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DECRETO EXENTO N° 0031884

Santiago, 16 de agosto de 2018
Con esta fecha, la Rectorfa de fa Universidad de Chile ha dictado el siguiente decreto:

“VISTOS: Lo dispuesto en el D.F.L, N° 3 de 2006, que fija el texto refundido, coordinado ¥
sistematizado del D.F.L. N° 153, de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile,
- ambos del Ministerio de Educacién; la Ley N°21.094, sobre Universidades Estatales; la Ley N° 19.880,
- que estab!ece Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los Actos de la Administracian
del Estado; el D.U. N° 0023096 de 2007, Reglamento interno del Senado Universitario; el D.U.
- N°0044208, de 2017; Certificado N°016/2018, de la Sra. Secretaria (S) del Senado Universitario, de

19 de julio de 2018; y la Resclucién N*1.600, de'2008, de la Contraloria General de la Republica.

| CONSIDERANDO:

1° Que 3 Umversndad de Chile esuna Instatuczon de Educacnon SLlperlor del Estado de caricter
'naCtonaI v publlco con personalidad uridica, patrimonio propio y plena autonomia académica,
econdémica y administrativa, de acuerdo a'la cual tiene potestad, entre otras cosas, para organizar
S sy funcionamiénto'y administracién del modo gue mejor converiga a sus intereses.

Que, conforme al articulo 16 de los Estatutos Institucionales, Ios orcranos superiores de la
o '.Umversndad constltuyen las  instancias encargadas de dirigir 'y gestlonar esta Casa de Estudios,
- .impulsando el desarrollo académico institucional y de sus miembros,’ y son también responsables
de ‘normar 'y proyectar la - Institucion, estableciendo las poiltlcas generales, en procura del
“cumplimiento de su misién'y de su desarrolld coherente transversal y de excelencia.

3° Que, en dicho contexto, de acuerdo al articulo 24 de los citados Estatutos, el Senado
~ Universitario es el organo colegiado encargado de ejercer la funcidn normativa de la Universidad,
cuya tarea fundamental es establecer las politicas y estrategias de desarrolio mstltucmnal asi como
los obJetlvos y metas que conduzcan al cumpi|m|ento de aquellas

VA _O,'u'e el Senado' Universitario;er sesion plenarla N°502, celebrada el diajueves 19 de julio de

2018, acordé aprobar la propuesta de “Plan de’ Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile
- (PDI2017- -2026)", elaborada por la Comisién de Desarrollo Inst|tuczona! del mismo érgano superior,
en concordancia a las _a_tr:bucnones que OStenta en virtud defa norma de! Estatuto Universitario
_ previafhe‘nte reseﬁadé.. : : :

Que conforme al articulo 3 :nc:so septlmo de Ia Ley N°19, 880 ias dems:ones cle los organos
__admtmstrattvos plunpersonales se denominan acuerdos y se llevan a efecto por medio de actos
administrativos de la autoridad ejecutiva de la-entidad correspondrente, y de acuerdo a lo dispuesto
en el articulo 19, letra b}, de los Estatutos de la Universidad, al Rector corresponde especialmente
dictar los reglamentos, decretos y resoluciones de esta Casa de Estudios Superiores.

DECRETO:
1. APRUEBASE el Plé'h'_.d.e"'DésafroHc') nstitucional c[e /3 Universidad de Chile correspondlente al
. periodo 2017-2026 (PDI 2017-2026), cuyo texto mtegro se transcrsbe a continuacién:
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Aprobado por el Senado Universitario’ en Sesion Pl_enarfd‘N °5 02 de 19 dejulzo de 2018.
ANTECEDENTES

El Plan de Desarrolle Institucional (PDI 2017-2026) de la Universidad de Chile es la
carta que orientard el desarrollo estratégico de la institucion por la préxima década. En
cumplimiento de su misién? y de la obligacién legal de normar y proyectar la Universidad a -
través del establecimiento de politicas y estrategias de desarrollo institucional, nuestra casa

de estudios presenta a su comunidad universitaria® el PDI 2017-2026°. S

Desde el afio 2006 la Universidad se guia por un Plan de Desarrollo Institucional elaborado
por la entonces Comisién Especial Senado (2002-2006) y aprobado “por ‘el Senado
Universitario el 17 de agosto -de 20065 En_conformidad con lo anterior, el Senado
Universitario ~6rgano superior universitario transversal, encargado de la funcién normativa
¥ estratégica~ inicid en el afio 2012° el proceso de elaboracién del nuevo PDI 2017-2026,
trabajo retomado por la nueva cohorte de senadores y senadoras (2014-2018), el cual se

plasmé en el presente documento. ™

El procedimiento asumido para e] disefio del PDI corresponde al de planificacién estratégica,

inspirado en la metodologia de marco légico y adaptado a las caracterfsticas propias de esta-
institucion ‘educativa, velando por la participacién de la comunidad universitaria’. Se .
privilegié la redaccién de un texto sucinto para motivar su lectura por el conjunto de la.
comuidad. e ) Para gl EEATRERE S

% Con fechas 09 de noviembre ¥ 28 de diciembre, ambos de 2017, el Senado Universitario, en sus Sesiones Plenarias N°
471 y N® 478, respectivaments, acordé pronunciarse favorablemente —Acuerdos SU N°128/2017 y N°156/2017- respecto
a la primera y segunda parte del Plan de Desarrollo Institucional. El presente documento (versién 19.07.18) corresponde al
PDI en su versién final, aprobado en la Sesién Plenaria N°502 de 19 de julio de 2018, consolidado de los documentos
referidos y que consta de 4 secciones: | Contexto, Misidn, Valores; I La universidad, el pais ¥ el mundo en Ja Gitima década;
III Visién, Objetivos y Estrategias; y 1V Indicadores. . I - : o

* Articulos 16°,24° y 25° del Decreto con Fuerza de Ley N3, de 2006, Educacién, Fija ¢l texto refundido, coordinado y
sistematizado dei Decreto con Fuerza de Ley N°153, de 1981, Educacidn, que establece los Estatutos de [a Universidad de
Chile (en adelante “Estatuto de la Universidad de Chile™ o “Estatuto™). El art. 16° dispone que “Los 6rganos superiores de
la Universidad [...] también sc encargardn de pormar y proyectar la Universidad, estableciende politicas generales, en
procura del cumpliniento de su mision y desarrollo coherente, transversal y de excelencia™ el art, 24° sefiala que el Senado
Universitario “tendrd como tarea fundamental establecer las politicas de desarrolio institucional, asi como los objetivos y
metas que conduzcan al cumplimiento de aquellas.™; y el art. 23° establece que “Correspondera al Senado Universitario: a)
Aprobar [...] toda norna de cardcter general relativa a las politicas y planes de desarrollo de 14 Universidad”. ~ =

¥ Ld comunidad universitaria se encuentra definida en el art. 12° del Estatuto: “La comunidad universitaria estd constituida
por académicos, estudiantes y personal de colaboracién, quienes ejercen de maneraregular los quehaceres.que se desprenden
de su misién y funciones [...] Residicg en la comunidad universitaria la facuitad de decidir respecto del funcionamiento,
organizacién, gobierno y. administracién de ‘la institucién, Ja que cjerCerd mediante los drganos y procedimientos
establecidos en ¢l presente Estatuto™. : ' ERREE

4 Art. 36 inciso final del Estatuto: “Al Consejo de Facultad, presidido por ¢l Decano, le corresponderd definir las politicas
de desarrollo académico = institucional en ¢l contexto de los lineanientos ¥ estrategias emanados del Senado Universitario™ -

® Sesion Plenaria N°5 Senado Universitario, de 17 de agosto de 2006. PDI 2006-2017: htp-/uchile.clusR048
§ Proceso encargado a la Comisién de Desarrollo Institucional, cuya primera exposicion se efectud en Ia Sesidn Plenaria

N°226 del Senado Universitario, de 26 de enero de 2012,y euye informe {ue presentado en fa Sesion Plenasia N° 319 del
Senado Universitario, e} 12 de junio de 2014,

7 Esta metodologia se basa en los aportes realizados en los Estudios Técnicos del Consejo de Evaluacién N°2 del afio 2(}10;
que propone un “Modelo de Disefio y Bvaluacion de Procesos Estratégicos”. Ver: CEv. Estudie Téenico N°2 2010 y e
Estudio Técrico del Consgjo de evaluacion N°29, Informe de Evaluacién de la Formulaciési del PDI 2006, que revisa el

disefio de! anterior Proyecto de Desarrollo Institucional y diversos modelos utilizados por universidades a nivel nacional e
internacional,
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En una primera etapa, se realiz una recopilacién y ordenamiento de antecedentes para
~obtener un diagnéstico. del estado actual de la Universidad de Chile y el grado de
- cumplimiento del PDI 2006-2016. En esta etapa 'se solicité la colaboracién del Consejo de
Evaluacién (CEv) para revisar el disefio, implementacién 'y logros del PDI 2006 y para
analizar el contenido de los PDI existentes de Facultades e Institutos dependientes de
Rectoria. Adicionalmente, se revisd una amplia  documentacién acerca del estado de la
institucién, que consideré documentos tales como los Informes Arnales de Indicadores de la
Vicerrectorfa de Asuntos Econdémicos y Gestién Institucional, 1os Informes de Evaluacién
~ Interna 2011 y Evaluacién Intermedia 20152016 de la Universidad de Chile, los Estudios
- Técnicos del CEv, diversos estudios realizados por la entonces Oficina de Igualdad de
‘Oportunidades de Género (que a partir de 2018 paso a ser la Direccion de Igualdad de
Género), Oficina de Equidad e Inclusién y Direccién de Desarrallo Estratégico y Relaciones
Institucionales.  También se ha tenido  acceso & material preliminar del proceso de
autoevalhuacién con fines de acreditacion en curso (2do semestre 2017).

‘Se consulté documentacion pitblica como nimeros especiales y regulares de Ia revista dnales
~de la Universidad de Chile, estudios y analisis de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos,
Vicerrectorfa de Extension y Comunicaciones, Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo,
Vicerrectorfa de’ Asuntos Econémicos y Gestién Institucional y Vicerrectoria de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios, estudiosy anélisis del Ministerio de Educacién y el Consorcio
de Universidades del Estado de Chile, asi como planes estratégicos de diversas universidades
- a nivel regional e internacional. Asimismo, durante el proceso de elaboracién de este
- docimento, se tuvieron en consideracién los escritos y discusiones generados en torno al

proceso de reforma de Ia educacién superior del pais. .~ -
~ Posteriormente, el ‘Senado Universitario  complementé ¢l trabajo de recopilacién de
informacién mediante entrevistas con personal de las Vicerrectcrias, Direccién de Pregrado,
_ Direccién de Posgrado, Direccién de Investigacion, Direccién de Innovacién, Direccidn de

- Creacion Artistica, Direccién de Comunicaciones, Direccién de Desarrollo Estratégico v

Direccién de Relaciones Institucionales; Direccién de Ignaldad de Género antigua Oficina
~de Ignaldad de oportunidades de Género), Oficina de Equidad e Inclusién, Comité de
 Autoevaluacién Institucional, Comisién Superior de Evaluacién Académica y Comité
Operativo de Acreditacion Institucional. Ademas, se entrevistd a representantes de la Unidad

- de Egresados, autoridades del Liceo
- Universidad 'de : Chile, Direccién
Comunicaciones (DSTI) v Departan

Experimental Manuel de Salas, Hospital Clinico de la
de Servicios de: Tecnologias de Informacién y
ento de Evaluacién, Medicién y Registro Educacional

© o hipsfvewwe analesuehile clfindex nhp/ ANUC/ar

(DEMRE). También se efectuaron dos grupos focales con representantes de la Federacién de
- Estudiantes de Chile (FECH), Asociacién de Académicos de la Universidad de Chile
(ACAUCH) y reuniones especificas con la Fedéracién Nacional de Funcionarios de la
Universidad de Chile (FENAFUCH), las que permitieron generar una base para la proyeccién
de Objetivos Estratégicos y Estrategias para enfrentar los principales desafios identificados

en este diagnodstico.

1. Contexto; Misién, Valores

‘BREVE CONTEXTO HISTGRICO

'La Universidad de Chile es una institucion compleja y diversa que abarca un amplio espectro
- de dreas del saber. Desarrolla actividades de ensefianza superior, investigacion basica y
‘aplicada, creacién y extensién en las ciencias; las humanidades, 1as artes v las técnicas, v de

difusion de este conocimiento a toda la sociedad. Fue creada por ley® el 19 de noviembre de

_ % Ley Orgénica de la Universidad de Chile, Santiago, noviembre 19 de 1842, Ver:
dele/viewlile/23212/24357 - -

3
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1842 por el Estado de Chile y es el nucleo y origen del sistema de educacion universitaria
- chilena. Encabezada por rectores como Andrés Bello, Ignacio Domeyko, Diego Barros Arana
y Valentin Letelier, su cardcter publico, laico y nacional, orientado al desarrollo del paisyde
su poblacién, asi como su impacto en la region Jatinoamericana, marcaron su existencia -
durante el siglo XIX. Entre sus principales aportes al pais estin la estructuracién de la

ensefianza en todos los niveles, senté las bases del conocimiento del pais y cred el Instituto

Pedagbgico. Con el estatuto de 1931, se consolidé su autonomia y compromiso con el pais.
Asi, la Universidad bajo el liderazgo de rectores como Juvenal Hernindez, Juan Gémez
Millas y Eugenio Gonzalez fue fundamental en las siguientes décadasen la erradicacion de
enfermedades infecciosas y de la desnutricion, la estructuracién del sistema de salud publica,
el apoyo al desarrollo de Ja infraestructura material del pais a través de la Corporacion de
Fomento de la Produccién (CORFQ) en la. industria, obras publicas, electricidad, obras
hidraulicas, sismologia, etc. y el apoyo permanente al desarrollo de las humanidades, la
cultura y las artes. El aumento de la cobertura de matricula, la expansion geografica y el
proceso modernizador 'y 'democratizador que culmina en la Reforma Universitaria,
establecieron hitos en su desarrollo y la transformaron en protagonista de la historia del pafs.
La dictadwra civico-militar instalada en 1973 interrumpe esta tradicion republicana. Cerrd
carreras, disciplinas y sedes, y se persiguié a académicos, estudiantes y funcionarios. A partir
de 1981 se introdujo una politica y legislacién de dristica reduccién del aporte estatal,
forzandola a su autofinanciamiento y le fueron cercenadas sus sedes regionales, el Instituto
Pedagégico y el Instituto Politécnico. A pesar de esto, la Universidad de Chile ha logrado -
mantener su alta calidad académica y ha intentado réc_uperar su pleno caracter de universidad
publica y su rol en el fortalecimiento del sistema educacional y en el desarrollo del pafs,
manteniéndose como uno de los principales centros académicos de Chile y América Latina,

con un reconocido prestigio internacional. <
MISION -

La misién de la Universidad est4 definida en los articulos 1.al 4 de sus estatutos, que
establecen: S PP T T TR R
Articulo 1°. _ : o g

La Universidad de Chile, Persona Juridica de Derecho Publico Auténoma, es una Institucion
de Educacién Superior del Estado de carécter nacional y piblico, con personalidad juridica, -
patrimonio propio, y plena autonomia académica, econdmica y administrativa, dedicada a la

enseflanza superior, investigacion, creacién y extensién en las ciencias, las humanidades, las.

B E

artes y las técnicas, al servicio del pals en el contexto universal de la cultura. o

Articulo 2°. - _ ' S
La generacidn, desarrollo, integracion y comunicacién del saber en todas las reas del
conocimiento y dominios de la cultura constituyen Ja misién v -el fundamento de las
actividades de la Universidad, conforman la complejidad de su quehacer y orientan la.
educacion que ella imparte. EE A

LaUniversidad asume con vocacién de excelencia la formacién de personas y la contribucion
al desarrollo espiritual y material de la Nacion. Cumple su misién a través de las funciones
de docencia, investigacion y creacién en las ciencias y las tecnologias, las humanidades y las
artes, y de extension del conocimiento y la cultura en toda su amplitud. Procura ejercer estas

funciones con el més alto nivel de exigencia. =

Articulo 3°.

Asimismo, corresponde a la Universidad contribuir.con el desarrollo del patrimonio. cultural
y la identidad nacionales y con el perfeccionamiento del sistema educacional del pais. En
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cumplimiento -de su labor, la Universidad responde a los requerimientos ‘de la Nacién
~ constituyéndose como reserva intelectual caracterizada por una conciencia social, critica y
- ¢éticamente responsable y reconocierdo como parte de su misién la atencién de los problemas
'y necesidades del pais. Con ese fin, se obliga al mas completo conocimiento de la realidad
nacional y a su desarrollo por medio de la investigacién y la creacién; postula el desarrollo
integral, equilibrado y sostenible del pais; aportando a la solucién de sus problemas desde la
perspectiva universitaria, y propende al bien comtn v a la formacién de una ciudadania

inspirada en valores democréticos, procurando el resguardo y enriquecimiento ‘del acervo
-cultural nacional y universal. :

Articulo 4. I AN :
Los principios orientadores que gufan a la Universidad en ¢l cumplimiento de su misién
.~ inspiran la actividad académica y fundamentan la pertenencia de sus miembros a la vida
universitaria, son: la libertad de pensamiento y de expresion; el pluralismo; y la paﬁicipaéién
de sus miembros en la vida institacional, con resguardo ‘de las jerarquias inherentes al
quehacer universitario. ‘Forman parte también de estos principios orientadores: la actitud
reflexiva, dialogante y critica en el ejercicio de las tareas intelectuales; la equidad y la
valoracion del mérito en el ingreso a la Institucién, én'su promocién y egreso; la formacién
de personas con sentido ético, civico y de solidaridad social: &l respeto a personas 'y bienes;
el compromiso con la institucion; la integracién y desarrollo equilibrado de sus funciones
‘universitarias, y el fomento del didlogo y la interaccién entre las disciplinas que cultiva.”

‘VALORES
~ Los valores y principios de nuestra Universidad estan presentes en nuestros estatitos y las

* diferentes unidades, en sus DI locales®, han desarrollado v enfatizado diferentes dimensiones
de ellos. Entre los mas relevados estén: S '

e La educacién es concebida como un bien piblico y un derecho social fundamental
- que contribuye al desarrollo individual y colectivo. Otorga un Iugar privilegiado al
“-acceso 'y desarrollo con equidad e inclusi6n de estudiantes de todos los niveles
o Valoracién de Ia Universidad como unia institucién de educacién superior de carécter
' estatal, parte deun Estado republicano demaocratico, con un compromiso esencial con
el interés general del pais, 1a igualdad social y de género, el pluralismo intelectual,
moral y politico. Internamente esto significa preocupacion por el bienestar v la
justicia en ¢l trato de sus miembros y transparencia y probidad en el desarrollo de sus
~funciones. e O ha T
"¢ Desarrollo de la docencia, investigacién, creacién y extensién con alta calidad,
. compromiso social y responsabilidad ptiblica. - .0
e Cultivo amiplio, arménico y §in’ restricciones de las Jdisciplinas  cientificas,
' humanisticas, artisticas y tecnolégicas. Fomento de los necesarios didlogos inter y
transdisciplinarios, tanto al interior de la Universidad como con actores externos.
- o Pluralismo, respeto a la diversidad, didlogo, tolerancia y libertad de conciencia;
. libertad de catedra, pensamiento y expresion. L
e Respeto irrestricto y promocién de los derechos humanos en todas sus dimensiones.
- “e . Desarrollo de todo el potencial y de las capacidades de las personas en un sentido no
- solo cognitivo de la calidad educativa. Formacién integral de las personas como
- miembros activos de una comunidad que conforma una - institucién piblica con

? Bstudio Téenico del Consejo de Evaluacién N*29 Informe de Evaluacion de la F. ormulacion del PDI 2006, que revisa el
disefio del anterior Proyecto de Desarrollo Institucionzl y evalia &l estado delos PDI locales.




UNIVERSIDAD o
DE CHILE -
i __cofnpromiso social, en la cual la pmfticipacic_’)n en la vida ins.titucion.aly_deinot::’rética'
o esun element-o_ﬁ;ndam_ent_al.v ORI SRR T SRR

IL La universidad, el pais y el mundo en la vltima década
1. EL MUNDO Y NUESTRO PAIS: DESAFIOS GLOBALES

El mundo actual, incluido nuestro contexto latinoamericano, presenta multiples desafios,
oportunidades, amenazas y riesgos. Entre los retos que marcaran la agenda de la préxima
década se encuentran el desarrollo humano, social 'y ~econémico; la democracia 'y la
superacién de desigualdades sociales, econdmicas, de geénero, étnicas y las derivadas de las
discapacidades; la npueva estructuracion de- sujetos ¢ identidades. y sus ‘demandas ‘de.
reconocimiento, la conservacion, rescate y puesta en valor .del patrimonio ‘material e
inmaterial del pais; el desarrollo del pensamiento critico ¥ sociocritico, los desafios a las
humanidades y las artes derivados de las transformaciones sociales v culturales, los cambios
en la poblacién y su estructura etaria y las. oportunidades y desafios en la salud, los
desequilibrios de origen matural y antrépico, la ‘adaptacién al cambio climatico 'y la
sostenibilidad . de los “recursos naturales, los cambios sociales que conllevan las

comunicaciones y los nuevos medios, las nuevas tecnologias, la automatizacion y el firturo
del trabajo. '

Formar parte de la comunidad latinoamericana agrega desafios y ofrece tremendas
posibilidades. Nuestras culturas, nuestras tradiciones, nuestras lenguas, nuestra historia
conjunta constituyen un marco inmejorable para proyectarse en América Latina y formar
redes conjuntas con las universidades de la regién, propiciando proyectos colaborativos que
aborden probleméticas regionales. - ' '

Con respecto al pais, es mecesario. agregar. los. desafios que . presentan wna sociedad

fragmentada, desigual, con una <creciente crisis - so
progresivas reivindicaciones de derechos sociales, de gé
autonomia personal en los llamados temas valoricos,
sistemas de educacién, salud y prevision social, los retos
las estrategias para el desarrollo de la ciencia, la tecnolo
social y cultural que aporta la creciente inmigracion. - -

ciopolitica, fenémenos como las
nero ¢ individuales y de una mayor
las demandas por reformas a los
de la matriz productiva y energética,
gia y la cultura y el nuevo escenario

Las universidades, siendo espacios de reflexion y forma
para abordar estos retos. Una universidad estatal, a su
nuevas generaciones, suma su conipron;is_o con el dese
marco, la Universidad de Chile aparece. posiciona
absolutamente relevante para responder a estos desafios

Escenario universitario internacional

A nivel internacional hay diversos procesos que hoy dia i

cidn intelectual, son fundamentales
. compromiso con la formacion de
rrollo estratégico del pais. En este
da como un agente de cambio
y oportunidades. - R

nciden directamente en las funciones

tradicionales de la labor universitaria. Entre los mas relevantes podemos destacar: el desarrollo de lo

que, a partir del dltimo medio siglo, se ha denominado la eco
tomado las tecnologias de la informacion y comumicaciones
la conformacién y transmisién del conocimiento y la irrupci
mundial a partir de la década de 1980. =~ '

La nocién de ecoromia del conocimiento refiere a un period

mundial, en que esta pasa de actividades intensivas en el secto

el sector de conocimientos y servicios. Lo anterior implica uj
fuente de valor agregado para la economia en general, lo que

6

1oila del conocimiento, el rol que han
en la globalizacién y, en particular, en
on de las politicas neoliberales a nivel

o de transicion en la matriz productiva
r industrial, a actividades intensivas en
1 mayor foco en el conocimiento como
rovoca que £l conocimiento y la cultura
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sean ccmmderados objetos de valor en ¢l mer cadcﬂ0 En este marco, se ha incrementado la valoracién
de la tr ansd:sc:pima la formacién de posgrado y la innovacién. Esta transformacion conlleva
oportumdades Yy retos que nuestra Universidad ha estado asumiendo en lo referente al desarrollo de
~ la innovacién cientifica, relevando la importancia de las aproximaciones transdisciplinarias én el
-abordaje académico de problemas soc1ales cientificos y culturales y, en los dltimos afios, también se
ha impulsado més sisteméaticamente el dmbito tecnolégico. Un desafio reciente son las regulaciones

‘necesarias para permitir [a libre circulacién de conocimiento y ponerlo a disposicién de toda la
poblacién,

.Por otro lado, el nuevo rol delas tecnolo gias dela informacién y Ia tendencia genera} ala conectividad
_creciente a escala- global, implican serios retos para las actividades de docencia e mvest1gac1én
cientifica, tecnolégica -y humanistica’'. La escala mundial ‘de estas transformaciones genera. la
B necesidad de que un nimero creciente de estudiantes, docentes e investigadores se desempenen ¥

- comuniquen en un contexto internacional, diverso e inclusivo, trabajando en redes y consolidando el
intercambio en'los procesos de creacidn, produccién y difusién del conocimiento y la cultura'.

Fin‘alm'enté,:-én' la educacién superior s
internacioriales como el Fondo Moneta
-Cooperacién y el Desarrollo Econémi
educacionales en favor dé consideracio
la histérica vocacion cientifico-humani
- dreas mas afractivas desde un punto de s
menos atractivas desde ese punto de vis
~ $esgo en algunas d]SCIleI‘laS hacia los 1
las artes. :

¢ observa una crecxente mﬂuencm de agencias u orgamsmos
10 Internacional, el Banco Mundial y la Organizacién para la
icos (OCDE). Esto ha producido un sesgo de las politicas
nes de naturaleza econémica y de gestién que ha desperfilado
sta de'Ja academ1a Sibien ello ha beneficiado a disciplinas y
/ista econdmico, por otro lado, ha perjudicado a aquellas areas
ita. La incorporacién acritica de este modelo ha producido un
ogros econémicos y una subvaloracién de las humanidades y

Escenario 'zmive'rsifario nacional

Ta arnphacmn de 1a cobertura educacmnal ha sido una tendenma pelsistente alo largo de
nuestra historia. El cumplimiento de esta misién histérica del Estado fue redireccionado por
la dictadura hacia el mundo privado, entregandc el sistema de educacién superior al mercado.
Hoy, el sistema nacional de Educacién Superior chileno exhibe el mayor porcentaje. de
financiamiento directamente dependiente de los hogares13 Esto ha configurado un sistema

- educativo fundamentalmente privado, mertemente desreculado ¥ con normas 1nequ1tat1vas
entre las unzvers1dades publicas y privadas'®. : -

Lo anterior ha producido un sistems
no da garantias respecto del cumplin
- universitarias: docencia de pre y p

19 La nocién aparece en los afios '60 (ver Dmck
Coming of Post-Industrial Society: A Venty

L universitario con instituciones que, salvo excepciones,
nento de estandares minimos de calidad en las funciones
osgrado, investigacién e innovacién, desarrollo de las

ar, P, The eﬁ%anve ejecurwe New York I—Iarpcr&Roy, 1967; Bel[ D The
re in Social Forecasting. New York: Basic Books, 1973) y se ha

institucionalizado a partir de las directivas del Banco Mundial (vér: Banco Mundial. Construir Sociedades de Conocimiento.

" Nuevos Desafios para la Educacién Terciaria.
Kaul etal. Glabg! Public Goods: International

Washington,-D.C., 2003; J. Stiglitz, MKnowledge as a Public Good", &n: L

Cooperation in the 21st Century, Oxford Scholarship Online, 1999.).

1! Se ha puesto especial hincapié en la internaci
Ver: Knight, J. “An internationalization mode!:

en América Lating: la dimension internacional.
12 Direceidon de Desarrollo Estratégico v R
Universidad de Chile: Una propuesta de dmbit
2015;

13 Segiin ¢l capitulo sobre Chile del Informe Edu

como uno de los paises con mayor participaciér

onalizacién para responder a los retos actuales que enfrenta la universidad.
responding to new realities and challenges”, de Wit, H. Educacion superior
World Bank, 2005. _ _ - _

:laciones Internacionales (DDERI). Direccionamiento estratégico en la
o5 de trabajo e iniciativas para la transformacién universitaria. Santiago,

cation at a Glance: OECD Indicators dela OCDE, nuestro pais s¢ mantiene
1 de las familias en el fi nancxarmcnto (junto con Japén y Corea) ¥, a pesar

_.de los 2umentos, con menores porceéntajes de inversion plblica.
* El efecto en la composicién de la matrfcula en las universidades y et fi nanczamnento fiscal asociado a cada institucion
puede observarséen el Andlisis del ananc:amento Fiscal CUECH. Ver CUECH. Ana!zszs del Financlamiento Fisca!,

Santzago 2016, - -
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humanidades, ‘creacién -y - produccién artistica, “extensién .y ‘comunicacién’s. Fsto ha
producido distorsiones en las relaciones entre universidades, una competencia perversa por

la captacién de estudiantes y financiamiento Y. una mayor competencia por académicos y
proyectos. B I B ' T '

principales perjudicadas. El Estado
i, tanto en financiamiento como en
' con las universidades privadas, sin
del rol de las universidades estatales

En este cuadro, las universidades estatales han sido las
no solo ha abandonado a su suerte a sus universidades
desarrollo, sino que Jas ha obligado a competir entre s ¥
un plan estratégico de desarrollo nacional que es la base

en el mundo.

A mediados de 2018 comenz6 a regir ~parcialmente~ la nueva legislacién sobre Educacion
Superior'® y sobre Universidades Estatales'”. Dichas normas reconocen la condicion especial
de las universidades del Estado, simplifican en parte l2 administracion y gestion universitaria,
mejoran la coordinacion institucional con el Estado y permiten un aumento discreto de la
matricula estatal'’, tipifican. el ‘acoso ‘sexual y laboral y les da alguna participacién a
estudiantes y funcionarios en el gobierno universitario. Ademas, se incorpora al sistema de
Educacién Superior ‘una nueva institucionalidad (Subsecretarfa v Superintendencia), se
reconoce la Educacién Técnico Profesional dentro del  sistemz, nuevas normas para
aseguramiento de calidad, y financiamiento para la gratuidad entre otras materias.'® Detalles
relevantes sobre la implementacion de estas leyes - como la distribucién de los fondos de
fortalecimiento de la educacién superior estatal, el funcionamiento del Consejo de
Coordinacién de universidades estatales, la determinacién de -aranceles regulados para
estudiantes en gratuidad y como se distribuirdn los fondos asociados a la investigacidn e
innovacién- se definirdn con la dictacién de reglamentos o son partes de leyes adicionales
como las que regulan el Ministerio de Ciencia y Tecnologia o el Proyecto de Ley “Sistema

'3 En ¢l marco del debate sobre las relaciones entre lo estatal y lo.piblico, existe cierto consenso sobre la necesidad de que
los sistemas nacionales de Educacion Superior cuenten con instituciones estatales de calidad. Ver: Krememerman, M. £/
desalejo de la Universidad Piblica. Santiago: Observatorio Chileno de Politicas Educativas, 2007; Orellana, V. «&l eco
hacendal en la educacion superiot chilena y los desafios de la universidad publica del siglo XXI» Anales Universidad de
Chile (2016): 93-114. _ '
* Ley N° 21.091 sobre Educacion Superior, publicada en el Diario Oficial
hitps:/wwiv.levehile.cl/Navepar?idNorma=1 118991 o ' ' Co
7 Ley N° 21.094 sobre Universidades Estatales, publicada en ¢l Diacio Oficial el 05 de junic de 2018:
hitpsi/ww leyehile el/Navegar?idNorma=] 119253 &idVersion=2018-06-05

' Lo anterior, sin perjuicio de la reciente legislacitn referida precedentemente (Ley sobre Universidades del Estado), que
en su articulo 8°, al referirse sobre Ia provisién de educacion superior de excelencia, sefiala que el aumento de matricula de
estas instituciones deberd velar por €l desarrollo de las 4reas pertinenies y astratégicas para el pais v
emplace fa universidad, de acuerdo 2 sus respectivos Planes de Desatrollo Institucional. En otro pas

el 29 de mayo de 2018:

a regién enla que se
aje.de laley, yenla

parte relativa al principio de coordinacién de las Universidades vy el deber

529, prescribe que, en dicho marco, ¢l Minist;;'io de Educacién podri s
directamente, o al Consgjo de Coordina_cién, que elaboren planes de crecin
cada vez que s¢ requiera apoyar ¢l desarroli

se dispone, entre otras, la iniciativa de crecimiento de su oferta académica

establecer plancs de crecimiento de su oferta académica o de su matricula, o

del pals y sus regiones, basindose cn indicadores objetivos y consideran
acceso de nuevos estudiantes y estar contemplados, con la debida antels
Institucional. Dichos planes de crecimiento no se considerardn sujetos
establezca 1a politica de acceso gratuite a la educacién superior, siempre ¢
Ministerio de Educacidn, expedido be
Ministro de Hacienda, S o -
" Sintesis de ambas nuevas normativas. pueden ser revisadas -en:
Lttpy/Awwwichile. cl/documentos/ley-n-2 1091 -sobre-educacio 769n-supetio

jo la formula “por orden del Preside

de colaboracién de estas (articulos 50°, 51° y
olicitar 2 una o mds, universidades del Estado

niento de su oferta académica o de su matticula
0 estratégico del pais y sus reg
accion Plan de Fortalecimiento para el desarrollo institucional de las unive

iones. Por su pate, ¥ respecto de las Jineas de
rsidades del Estado (articulos 58° y siguientes)
de su matricula, pudiendo dichas instituciones
bedeciendo estos a las necesidades estratégicas
do mecanismos de equidad ¢ inclusion para el
cién, en sus respectivos Planes de Desarrollo
a las restricciones de vacantes méximas que
ue sean aprobados prcvia_m_entc' por decreto del
nte de la Reptiblica”, y suscrito ademias por ¢l

Ley . Sobre. Educacién Superior. N° 21,091
r-5i769nlesis 123434 45 4307.pd0 v .- Ley

sobre Universidades Estatales en hitp:/fwww.uchile el/documentos/ley-n-2 1094-sobre-universidades-estatales-aptobada-
si769ntesis 134395 22 3712.pdf . Igualmente se puede visitar ¢l sitio web del Observatorio Legislativo del Senado
Universitario y la Facuitad ¢e Derecho de la Universidad de Chile www reformauniversilaria.cl
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‘de Financiamiento Solidario” recientemente presentado por el gobiemo que reemplazarfa al
Crédito con Aval del Estado (CAE). Mis alld de algunos avances y de las incertidumbres

actuales, el financiamiento estatal a las universidades sigue en el marco de la 1ogica de
competencia entre privados, manteniendo un  ambiente extremnadamente complejo para el
desarrollo ‘de la misién de las universidades estatales, forzdndolas a adaptarse a 16gicas
mercantiles y empresariales que merman su misién educacional y pliblica?l.

- Aun en el marco adverso expuesto en parrafos anteriores, la Universidad de Chile ha lo grado
mantener el liderazgo nacional, lo que se expresa en la preferencia por parte de los eéstudiantes
- secundarios para seguir estudios de pregrado, el desarrollo de estudios de posgrado, la
- formacion de cerca del cincuenta por ciento de los especialistas médicos del pafs, liderazgo

en proyectos de investigacién e innovacién 'y fondos concursables, participaci6n y

Compromiso con proyectos estratégicos del Estado (Instituto Sismolégico, DEMRE, INTA, etc.)
v 'Ubiczzlllcién ‘en rapkings internacionales de calidad de instituciones universitarias del
- mundo®!, - o :

Durante la ltima década la Universidad de Chile desarrolls una politica dirigida a la
incorporacién - de - sectores -socioeconémicos - medios y bajos con menores recursos
socioeducativos; 10 que representa nuevos desafios tanto para las politicas de ingreso, como
bara la permanencia y titulacién. Esta politica ha pasado a ser parte de las responsabilidades
- delaUniversidad™. En el éltimo tierapo se ha puesto en primer plano la inequidad y violesicia
~“de género existente, tanto a nivel del personal académico ¥y 10 académico como en el
- estamento estudiantil, exigiéndose la generacion e implementacién de politicas dirigidas a
solucionar estas problematicas. Finalmente, en el pais se ha ido avanzando en un mayor
- respeto a-la diversidad y ‘en la generacion de una legislacién contra la discriminacién
 arbitraria, lo - que - establece desafios para 'su implementacién al interior de nuestra
institucién®. La Universidad ha asumido progresivamente estos desafios en la teoria y en la
practica, desarrollando estudios e implementando programas de inclusién social, de acceso
especiales, una:Direccién de Igualdad de Género y politicas contra la discriminacién
 arbitraria, junto con la creacién de una politica de inclusién de estudiantes en situacién de
“discapacidad. o s o

‘2. LA UNIVERSIDAD DE CHILE |

El anélisis interno de nuéstra Universidad comprende las dimensiones més relevantes de
nuestro quehacer universitario®*: la institucional y la gestién, la académica, estudiantil y
‘docente, la de investigacién y creacién, la de extensién, la de comunidad. Ademas, se han
incorporado a este andlisis dos temas que han cobrado relevancia institucional en los tltimos
afios: el desarrollo de las pedagogias y el Hospital Clinico de nuestra Universidad.

- Dimensidn institucional (aporte al pais, gobierno, gestion, financiamiento)

El cumplimiento’ permanente ds Jos principios orientadores de nuestra institucién ha
resultado en la construccién de una universidad estatal pensada para responder a las

2Los detalles de aquellas restricciones —entre ellas la Ley Orpénica Constitucional de Educacién— se pueden encontrar en
- la edicién extraordinaria de los Anales de la Universidad de Chile del afio 2013, titutado “Las huellas de un acecho™.
¥V AEGI. Informe Indicadores de Desempefio 2011, 2012, 2013, 2014, 2015; Ranking Scimago, ARWU World University
Rankings 2017 | Academic Ranking of World,
© “2Senado Universitario. Politica de Equidad e Inclusién Estudiantil. Santiago, 2014. Equidad y Calidad: Compromiso de la
Universidad de Chile. Oficina de Equidad e Inclusién, Prorrectoria, 2013, : .
- ¥ Oficina de Igualdad y Oportunidades de Género. Del Biombo a la Citedra. Igualdad de Oportunidades de Género en la
Universidad de Chile, 2014 ' :
- 2 Estas dimensiones se desprenden del andlisis de la estructura de los PDI de diversas universidades. Ver: CEv. Informe de
- Evaluacién de la Formulacién del PDI 2006 de la Universidad de Chile. Santiago, 2016,
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necesidades del desarrollo cultural, espiritual, econom
aporta significativamente a ¢ste a través de la formaci
investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica, 1z
artistica, la formacion de ciudadania, el pensamiento cri
con la sociedad. Para ello, se hace evidente la necesi
basales. mas robustos, algo indispensable para el desarro

una universidad compleja como la Universidad de Chile, -

Entre las acc1ones reahzadas en el ultu:no uempo bajo 1z
el Proyecto de desarrollo de las humamdades artes, cie
(Iniciativa Bicentenario y Pohdeportlvo) el nuevo ed
(Beauchef 851), la renovacion del Campus Norte, ‘el

ico, politico y social del pais, que
n de profesmnales y graduados, la-

itico y sociocritico v la vmculac1o_n
dad de contar con financiamientos .
lo institucional a mediano plazo de

s orientaciones expuestas, destacan
ncias sociales y de la comunicacion
ificio de la Escuela de Ingenierfa -
proyecto Vicufia Mackenna. 20, el

| creacidn y produccién cultural v

Parque Cientifico y Tecnoldgico Carén y diversas obras de infraestructura, particularmente
en lo que respecta a aularios, b1b110tecas instalaciones deportivas y hogares mnvexsﬁanos

La autonomia histérica de nuestra Umvers1dad en la deﬁmcxon de su quehace1 ¥ sus poh‘ucas -
la llevé a la elaboracion de un nuevo estatuto que fue promulgado €] 2006. Este documento
fundamental derogé la normativa impuesta por la dictadura en 1981 y volvié a reconocer la -
participacién de toda la comunidad universitaria en la definicién de sus estrategias de
desarrollo a través de tres Organos superiores universitarios independientes: la Rectoria, el
Consejo Universitario y el Senado Universitario®, el Rector es su méxima autoridad y su .
representante legal y preside el Consejo, Universitario v el Senado Universitario?S. El nuevo
estatuto crea ademés al Consejo de Evaluacion. Esta nueva institucionalidad ha funcionado
por una década y entre los desafios de la préxima esta la evaluacion de todos sus 6rganos®’.
Recientemente, destaca la reestructuracion de dos vicerrectorias (Investigacion, Extension y
Comumcacwnes) la creacion de nuevas. direcciones de 1a Rectoria y la creacién de la nueva
Vicerrectoria de Asuntos Estud1antﬂes y. Comunitarios, la generacién de instancias de
coordinacién entre los distintos “érganos del gobierno universitario (Comisién de -

Coordinacién Institucional 'y Comxs;.on de P1esupue
1mple1‘nentac1on de la normativa de transparencia.

En el plano del financiamiento, el modelo esta constre
aporte estatal que cubre una porcién minima del quehace
a depender de otras vias de ingresos como el cobro de ar
Por otra parte, el presupuesto se fija de manera anual y
las unidades, pues una - parte -importante de Tlos ple
posibilidad de cada una de ellas de generar TECUISOS pr 01

Finalmente, el Fondo General se ha distribuido en k
contribuido a las actuales asimetrias y desigualdades pre
—a pesar de los ajustes realizados en 2012 y 2013, I¢
equlpalmento, 1emunerac1ones y cond1c1ones paua un

>sto) ¥ las adecuaciones para la

fiido por un reducido e insuficiente
r de la Universidad, lo que la fuerza
anceles o la prestacion de servicios.
con un alto grado de autonomia de -
supuestos locales clependen de la_
)ios, : :

ase a criterios histéricos que han
sentes entre las unidades académicas
' que se observa en infraestructura,

adecuado ejercicio de labores de

% Sobre este proceso, ver: Vivanco, Hiram, “Gestacién del Senado Universitario, en Rewsta Ana{es de 13. Umvemdad de -
Chile, Séptima serie N° 11/2016, Pensar Umvers:dad hitp:/bibliolecas. lIChl]L Llhmlull I"Dl6/1|In,~./'1=<u,l<:/b'|<1c-
html/page-6.himl

%¢ Estatuto Universitario, Titulo 1l Orj:anos supenores de la Universidad, articulos 16 ¥ szguientes ' '
7 En este tema se ha avanzado en espacios de didlogo entre los diversos 6rganos superiores a través del Comité de

Coordmaczén Institucional y el grupo de trabajo permanente en torno a Presupuesto. Ver: Umvemdad de Chl}c “Evaluacién
Intcrmedaa 2015-2016". Informe final, 2017.
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~docencia, investigacién v extensidr
-armoénico de la Universidad®.

- Lo anterior, sumado auna gestién d
- basadas en lo que se ha caracteriza
Este modelo de financiamiento
- cooperacién. La Universidad ha ver
estructural a través de Ja redefiniciéy
-Fondos de Inversién en Infraestru
Desarrollo Académico (FIDA), fond
entre ‘unidades. Estos han financia
'C1enczas Somales F1losof” ay Hurnc

'Gestzon y admmlstmcwn de recurs

La rgestién -'econémic’:oéadmihistrau
presenta mas desafios v donde es po
- econémico-administiativa descentrs
1990 es uno de los principales fact
entre las diferentes unidades.

La compléjidad ‘de su estriuctura, d
altamente :descentralizadas, el es
desfavorecer la integracin y estimu
de los recursos. Por otro lado, vicer
“regulaciones de la:administracién
problemas para la gestién integrada
de gestién es suprofesionalizacién,
~ las unidades y una mayor fluidez en

_ La mfoxmacmn y el-manejo de los
- docencia ha tenido una sustancial

28, Dicha situacion continta dificultando el desarrollo

escentralizada, ha favorecid una éstructura'y funciones
do como “un archipiélago de facultades e institutos™.
neentiva una cultura de competencia ‘por sobre la

iido desarrollando iniciativas para mitigar esta situacién

1del Modelo de Aporte Institucional ¥ la creacién de los
stura 'y Equipamiento (FIE) v Fondo de Inversién en
0s concursables que apuntan a disminuir desigualdades
do obras como nuevos edificios en las facultades de
mdades y C1enc1as Quu'mcas31 .

o5

vaes una de- las 4reas dela gestlon mstltuclonal que
sible realizar muchos avances. La modalidad de gestién
lizada que mantiene la Universidad desde la década de
ores de la actual disparidad de realidades en la gestion

ispersa geograficamente, con unidades administrativas
Ccaso 'y deszgual ‘desarrollo- de los Campus parece
a procesos menos flexibles’ ¥ ductiles y el uso ineficiente
rectorias de bajos presupuestos y sometidas a mul‘aples
piblica y con escasas atribuciones, determinan serios
de nuestra Universidad. Otro gran désafio en materias
aintegracidn'y 14 uniformizacion de su calidad en todas
su relacion con'el Estado '

datos son"-parffe'ci'uc':ial de_ la gestién. La gestién en
mejora en los Wltimos afios con la incorporacién de

plataformas - digitales - (U-Cursos, T

(J-Campus, App Pregrado) que facilitan el quehacer

- estudiantil v docente. A nivel de gestién administrativa, se ha avanzado en la incorporacién

-de plataformas digitales como porta;

folio academlco y MlUchﬂe sin émbargo, los servicios

- de informacién (DsTI) han estado involucrados en la operacmn continua con poca gestién del

coriocimiento y control ‘de asignacién de recursos®

Permanecen desafios en el disefio ¢

integracién de procesos y gestion'y capamtacmn de las personas. La capacidad de evaluacién
de la labor de gestién también es reducida, tanto por la comple;zdad ya mencionada, como

por ladeficiencia de informacidr

* Estos antecedentes pueden ser consultados en

1 mtegral oportuna y penochca sobre los procesos

la citada edicién de los Analés de la Universidad de Chile (2013) y en el

. Informe de Evaluacién Interna 2011, realizada en el marco del altimo proceso de acreditacion,

/2 £l PDI 2006 identific6 que el esquema de
Universidad. Este diagnéstico no ha variado. L
destaca que las autoridades de la Universidad de

" eSquemas presupuestarios que permitan acabar
Implementacion del PDI Ia Universidad de Chil
3¢ Esta idea puede constatarse en ¢! Informe de
Lotales, que expresan una alta heterogeneidad
desarrollo. Ver: CEv. Informe de Andlisis de los
! A pesar de estos importantes esfuerzos, 1a situ

-de Presupuesto 'y Gestién del Senado Universita
General y Pautas Anuales de Endeudamiento pa
*2 Informe de la psTI (Direccion de Servicios de

financiamiento institucional era una limitacién para el desarrollo de la
1 Consulta realizadd én uno de los Informes de Evaluacién del PDI 2006
Chile consideran que, en los Gltimos 10 afios, no s¢ han generado nuevos
con los criterios histéricos: Ver: CEv. Andlisis de Percepciones de Ia
‘Santiago, 2016,

valuacién Interna 2011, como en cl estudio encargado al CEv de los PDI
¢n la forma de entender los principios institucionales y los énfasis de
PDI locales de la Universidad de Chile”, 2016,

acién no ést4 resuelta. Ver: Senado Universitario. "Infoi*mé de [a Comisién
ario Respecto al Proyecto de Presupuesto Global, Presupuesto del Fondo
a el afio 20167, 2016.

Tecnologias de }nformacxén ¥ Comumcacnones) 22 junio 201‘7
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institucionales®. En este terreno se ha comenzado el disefio de estrategias de digitalizacién
~de la gestion universitaria por parte del DsTI (U-datos, Cero Papel). - - T

Cuerpo académico, estudiantes y docencia . : . L _
La Universidad tiene un cuerpo.académico de alta calidad (mas de 2/3 con posgrado), con
muy buen desempefio ¥ compromiso tanto en la docencia como en la investigacion. Segln
diversas encuestas, los académicos y ‘académicas mwuestran orgullo de pertenecer a esta
universidad. Por otro lado, sefialan que, a. pesar de los -avances, se. mantienen -algunas
deficiencias en las condiciones materiales que inciden en su desempefio laboral®®. Estos
indicadores muestran una gran heterogeneidad entre diferentes unidades de la universidad.
Respecto al desarrollo de la carrera académica, los principales desafios apuntan a fortalecer
el apoyo a académicos y académicas jévenes, ina evaluacion académica mas rigurosa en las
diferentes jerarquias y que considere las especificidades de género, las brechas de geénero
existentes en las distintas jerarquias, mayor claridad de las funciones:de cada Jjerarquia
académica, valoracién adecuada de las distintas funciones que cumplen las académicas y
académicos, un sistema més efectivo de renovacion y de retiro y concursos mas. abiertos y

transparentes. Asimismo, parece fundamental un apoyo

equipamiento comunes, como también mejorar las posi

en espacio-fisico, infraestructura y
bilidades de perfeccionamiento del

estamento académico y una clara y transparente politica de remuneraciones que disminuya

las brechas salariales que existen al interior de las unida
Universitario aprobd el 03 agosto de 2017, el Reglame

1to. General de Rem

des y entre las unidades. Bl Senado =~

uneraciones del -

Personal de Ia Universidad de Chile que busca avanzar en este sentido.* . . -

La Universidad atrae a los estudiantes con mejores resultados en la prueba nacional de
seleccion universitaria y con mas altas notas en la educacién secundaria. Por disposiciones -
ministeriales sobre restricciones de matricula, no todos eilos pueden ingresar en nuestras
aulas. Aunque en la Gltima década se ba mejorado sustancialmente la retencion de. los
estudiantes de los primeros afios, un estudio reciente indica que en este campo se puede
avanza.r_mucho%. Particularmente, en la pro gresion de los estudiantes se puede hacer mucho
para acortar los tiempos de titulacion y reducir la desercion®”. Se han logrado algunos avances
en la incorporacién de estud_iantes.defami_l_ias_dc_—:. bajos ingresos, en el terreno de la calidad
de vida de los estudiantes y en diversas acciones que apoyan - su - aprendizaje
(acompafiamientos y mentoras y Centros de Aprendizaje y Ensefianza por Campus) asi como .

en las politicas de equidad de género y programas especificos que han permitido disminuir -

levemente las brechas en la matricula en dreas altamente masculinizadas®®. Se requiere -
fortalecer decididamente estas areas y avanzar en politicas de inclusién que permitan instalar.
sistemas de acceso, practicas académicas e infraestructura que logren la plena inclusion de

estudiantes en sifuaciones de discapacidad. La nueva Vicerrectorfa de Asuntos Estudiantiles
ha venido a consolidar y darle un caricter institucional a estos procesos. - .

ados y transversales, lo qu'é ademds de ser una
ancias o funciones. Clarificador es ¢l Estudio .
Sistema de Informacion _Acé.démica (s18) que
deficiente capacidad de evaluacién se evidencia

3 Existen pocos canales de optimizacion de la gestion en sistemas integr
oportunidad desaprovechada, lleva en muchos casos a duplicidad de ins
Técnico N°21 realizado por el Consejo de Evaluacién, dende propene un
integre larecoleccion de informacién en la Jabor académice. Por otro lado, 1a

de forma transversal en los estudios solicitados al CEv por la Comision, pue
© monitoreo det PDI 2006. Para ef afio 2016 se obs :
procesos de Evaluacion Intermedja, = R
* Estudio técnico No. 24, Anexo I (Encuesta de satisfaccién).. Consejo de |
** El Reglamento fue aprobado ir tote por el Senado Universitario en su Se
¥ Retention de Primer Afio. Informe Direccién de Pregrade, 2017, -
*7 Autoevaluacion Intermedia. 2017. S e

ervaron avances al apro

s 0o s contaba con antecedentes de seguimiento
barse el Reglamento de.EvaJ.ua_cién_ y.al abrirse

Svaluacion, diclembre 2014, S
Si0n N° 457 de 03 de agosto de 2017. -

* El Programa de Ingreso Prioritario por Género de la Facultad de Ciencias Fisic
mejorar la participacién femenina en la comunidad estudiantil y asi etiminar §

histéricamente sus opeiones de eleccion y desarrollo,
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En los Gltimos afios s¢ ha impleme

“integral de la ensefianza y el aprendi
mayoria de los planes de formacién

ntado un modelo educativo basado en uria bo'ncépéién
zaje, centrado en los estudiantes y su calidad de vida. La
en pregrado han sido inmovados v se han aumentado los

“espacios de apoyo profesional a la docencia en las unidades académicas®®. Por otro lado, se
-han destinado fondos para la investigacién y apoyo a la ensefianza®®. Las mencionadas

: plataformas U- Cursos y U Campus

La docenc1a se ha wsto enfrentada a

de la informacion 'y comunicacioné

han sido una gran contribucién a estas actividades.

tres grupos de desafios globales: las nuevas tecnologias
s, el cambio en las dindmicas de estudio de las nuevas

generaciones y la ampliacién de la matricula y el acceso inclusivo®'. Se observa que los
cambios al formato tradicional de ensefianza 'y la generacidn de las condiciones matenales
* que permitan el desarrollo de nuevas metodologias de ensefianza 'y aprendlzaje SOnN Procesos
mas complejos de lo esperado. Se han generado dlversas iniciativas y ha crecido el nimero
de unidades de apoyo a la docencia. Aun -asi, estd la- per cepcién que los cambios

: ..metodologlcos no han- s1do sistematicos vy se muestran deswuales segun las unidades
o academzcas :

_L’as- reéuiacione's 'y estandarizacic
objetivacién de procesos asociados
. uniformar la formacién universitaria,
'~ aprobacién mecdnica sucesiva de ¢
 lareflexién intelectual libre. Ayudar

nes, Utiles para la comparabilidad, transparencia y
a la docencia, traen aparejada la amenaza de ncnchzar ¥

desnaturalizindola, conduciéndola a una carrera por la
rs0s 'y haciendo primar Ja suficiencia técnica por sobre
1a esto el ambxente socml que promueve la competencia

"y el éxito individual en el mundo del trabajo. Es un gran desaf io para las universidades

- contemporaneas enfrentar esta amen aza.

L En relacmn con el posglado y el posntulo la Un1ver31dad ha mantemdo su 11derazgo en el
nivel nacional, destacandose su diversidad d1sc1p1mana v su calidad académica. En términos
" del aseguramiento de la calidad, la acreditacién es casi tohl en doctorados, mientras que en
“magisteres duplica la media nacional. El desafio consiste en disminuir 1a heterogeneidad en
~ la calidad entre programas y sus niveles de acreditacién y generar una mayor integracién
éntre departamentos facultades y campus lo que mejoraré el uso de los recursos y potenciara
‘el trabajo inter 'y transdisciplinario. Se necesita impulsar programas de movilidad
internacional y la internacionalizacidn de programas (o ‘asignaturas) para insertar a nuestros
estudiantes én el contexto interndcional ¥ atraer estudiantes de Latinoamérica y del mundo.
Respecto de:los postitulos y la ‘educacion continua, la relevancia y demanda que han
adquirido representaun gran desafio para mcorporarlos mas formalmente a las actividades
académicas tradicionales®. Creados y organizados de diferentes maneras en diferentes

unidades, se ha avanzado constituy
institucional que deberfa regular”
~docencia de pre v posgrado y garanti

39 Para el afio 2017, un 70% de los planes de f

especializadas en ¢l apoyoe docente en la Univ
. 2017, )
40 Esto corresponde al Fondo de Incentivo a la 1
Docencia de Pregrado (FADOE).
41 En relacién 2l &mbito de inclusién, se evide
cuarto afio en el lapso de 2005-2014. Ver: CEv
2016
2 Esta falta de apoyo ha s;do consignada en lag p
.y académicos.

- 4 Reuniones-con las autoridades de la Direccién

Informe final, 2017.

endo un grupo de trabajo para generar una estrategia
su funcionamiento, promover su articulacién con la
izar la calidad académica de sus programas.

ormadion d'e'p'rcgrado_ han sido iqno‘vados y s¢ cuenta con doce unidades
ersidad. Ver: Universidad de Chile. “Evaluacién Intermedia 2015-20167,

nvestigacion en la Docentia de Pregrado (FIDOP) y ¢l Fondo de Apoyo a la

1ia como desafio 1a estabilidad de ias'tasas de retencion para segundo y

. “Informe de Evaluacién del Logro PDI 2006 de la Universidad de Chile”,

cuniories con actores claves ylos grupos focales con mem:as de estudlantes

de Posorado y Umversxdad de Chnle ‘Evaluamén Interm\.dla 2015—20] 6”.
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Investigacion / Creacion .~ -

La Universidad de Chile tiene grandes fortalezas en investigacion y creacion. En’ efecto, ha
liderado historicamente la investigacion/creacion en el pais y tiene sélidos grupos de
investigacion en diferentes  dreas, lo que se refleja en indicadores como la cantidad de
proyectos adjudicados y desarrollados y la calidad y centidad de programas y alumnos de
posgrado. Cabe destacar los avances en el ambito de la innovacién a través del aumento de -
las patentes y licencias solicitadas.y la creacién del Reglamento de Innovacién en el afio
2015%. Por ofro lado, el actual sistema de financiamiento de Ja investigacién afecta el
desarrollo de esta actividad en la Universidad. EI grueso de las actividades de mvestigacion -
y creacion son desarrolladas y sostenidas a través de proyectos concursables, individuales o
de grupos, financiados por agencias externas a la Universidad, como CONICYT v el Ministerio
de Economfa®. La aparicién de nuevas instituciones privadas que han tomado la opcién
estratégica de incorporar a su quehacer la investigacion/creacién y el mayor interés en
realizar esta actividad en otras instituciones estatales, han redundado en una menor -
participacsién proporcional de la Universidad de Chile en investigacién/creacion a nivel
nacional®® i BN et _ <

fondos propios para impulsar lineas
amero de proyectos colaborativos y
yectos con ﬁnailciamiento. externo
nstituciones en lo formal, creandose

También existen algunas amenazas. La inexistencia de
de investigacién de interés para la Universidad, el bajo o
la existencia de regulaciones en algunos ‘grandes pro
obligan a los grupos de investigacion a separarse de sus i
“islas al interior de las islas”*. Estas tendencias también han generado un alto grado de
heterogeneidad entre las - diversas Facultades e Institutos  en . la  produccién de
investigacién/creacion y en la infraestructura y. equipamiento disponible. También es
importante relevar la 'subrépresentacién de mujeres en proyectos de investigacion, lo que
impone un interesante desafio. La Universidad ha hecho esfuerzos por superar estas
situaciones - a través de la Vicerrectorfa de lovestigacion vy  Desarrollo (VD). La
sistematizacion de estos esfuerzos requiere de mayor presupuesto para generar e implementar
politicas de apoyo a lineas investigacion, desarrollo de las humanidades v produccién
artistica y de infraestructura comuin que favorezcan un desarrollo armoénico y organico, pues
algunas politicas de desarrollo de la VID se mantienen gracias a proyectos externos de
duracion limitada, lo que introduce incertidumbre en la mantencion de estas a largo plazo.

Con todo, en los titimos afios se han realizado esfuer
desarrollo equilibrado de la crganizacién a través de fond
Juan Goémez Millas) e intemos (Programa de Estimulc

Fondo Central de Investigacién: U-Modermiza; entre otros).

Por otro lado, es importante crear condiciones para que ¢
ciencias, las humanidades y las artes con la sociedad -pr
relevantes- a través de iniciativas inter y transdisciplinari
la actividad institucional, el fortalecimiento del Sistem
aporten al desarrollo de politicas publicas. '

* Un andlisis detallado puede enco
Chile, 2017, pégs. 50-52).

% Un problema manificsto de cs
interunjdades (CEV 19). : - o
4 Esta falta de apoyo ka sido consignada en Jas reuniones con actores claves
y académicos y en ¢l drea de Investigacién del Informe de Evaluacién Inten
4 Un cjemplo de lo anterior puede observarse en las bases para la postulaci
de Economia y Empresas dz Menor Tamario. “Aprueba bases tipo para ¢
Iniciativa Cientifica Milenio, Anexos con Convenios Tipo y Formwlarios™,

ntrarse en el Informe de Evaluacion Int

la situacion sc observa en la tenden

208 importantes para favorecer un
0s externos (Iniciativa Bicentenario
a la Excelencia Institucional PEEL:.

e produzcan interacciones entre las

bblematicas pais y desafios globales

as que permitan el mejoramiento de
a de Educacién Superior Estatal y

ermedia, drea de Invcstigaci_én (Universidad de -
cia decreciente de publicaciongs y pr_oyectds

¥ los grupos focales con gremios de estudiantes
media 2015-2016 (Universidad de Chile), =~
én de os Institutos Milenio. Ver: Subsecretaria
oncurso de Institutos Cientificos del Programa
2017.
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~ Han surgido también en este perfodo otros fenémerios relacionados. En particular, ‘sé ha
~ incorporado a los proyectos de investigacién un gran ntimero de profesionales que ejercen
. como personal técnico en condiciones laborales inestables y don débil proteccidn social.
‘Surge ¢l desafio de su integracién plena como personal universitario para el desarrollo de sus
-_tareas“?. La’ precariedad aumenta para las mujeres que ingresan contratadas bajo -esta
modalidad, ya que, por ejemplo, no tienen acceso a los derechos establecidos en las leyes de
‘proteceién de la maternidad. S R

- El dmbito de las bumanidades se ha visto fortalecido por la iniciativa Bicentenario Juan
‘Gomez Millas y por el desarrollo en este periodo de diversas propuestas en el 4rea de
educacién (Programa Transversal de Educacién e Instituto de Estudios Avanzados en
7 de valorar las humanidades como parte integral de las
-funciones de la universidad. En el 4mbito de la creacién y produccion artistica, destacan los
~avances en su reconocimiento institucional a partir del trabajo realizado por el Consejo de
‘Evaluacion, del cual se desprende una actualizacién en las formas de recopilacién de
informacién para la Calificacion y Evaluacion Académica®. ‘Asimismo, esta 4rea se ha
fortalecido a través del nacimiento del Departamento de Creacién Artisticade laviD v la
generacion de espacios de encuentro y difusién dél trabajo artistico, en red con las facultades
-y unidades dedicadas al arte*®. Sin embargo, todavia se identifican falericias importantes en
las politicas (presupuesto, gestion, evaluacién, etc.) dirigidas al desarrollo y reconocimiento
de esta drea. o R . '

' Extension -©

En la ltima década se ha avanzado en la consideracién de la ‘extensién universitaria como
. Una tarea relevante y equivalente, desde el punto de vista de su quehacer, a la docencia y la
investigacion. La creacién de la Vicerrectoria de Extensién 'y Comunicaciones (VEXCOM) es
. la expresioén institucional del interés para darle la relevancia _ade'ciu_ada a esta drea. Fn los
“ultimos afios ha habido avances significativos, como el trabajo conjunto entre la VEXCOM y
¢l CEv, que han elabotado ‘un proceso unificads de recopilacién de informacién para la
evaluacién'y calificacién, indicadores y conceptos transversales para esta funcién’!. En esta
-~ linea, un gran reto es la integracién formal de la extension como parte constituyente de la
actividad académica, como también la dotacién de un financiamiento acorde con su
- relevancia®™. En estos dltimos afios ha habido también avances en la coordinacién del nivel

- central con las vnidades académicas, la creacién de nuevas direcciones de extensién y el

- disefio de politicas én algunas facultades™. Con todo, aun persisten desafios importantes en
el 4rea. Entre ellos, 1a-integracién de la miltiples politicas 'y actividades que hoy se
desarrollan bajo diferentes conceptos talés como “extensién”, “vinculacién con el medio” o

- “responsabilidad social universitaria”, el mejoramiento del sistema de informacién con el fin

o de Chile. “Informe de Evaluacién Intermedia 2015-20167,2016.

- de conocer la magnitud de las iniciativas y un impulso mas integrado de estas actividades en

% SITRAUCH. “Los Trabajadotes a Honorarios en [a Universidad de
“® Estudio Téenico N°15 del Consejo de Evaluacién, I
© 3 E] proceso de mayor reconocimiento institucional estd vrésenteén Cons. E

Chile”, 2016

v. “Estudio Téenico N°15” y en Univérsidad
%' Los resultados de este proceso pueden encontrarse en Consejo de Evaluacién — Vicerréctoria de Extensién y
. Comunicaciones. “Propuesta de Actualizacién de la Valoracién de la Extensi6n,- la Vineulacién con el Medio y la

»

Comunicacién (EVC) en la Universidad de Chile™. Estudio Téenico N°27. Santiago, 2016

- %2 Cerca de la mitad del aporte del Fondo Gener

‘Rectoria a VEXCOM {Informe Distibucién del
Sus montos a pesar del sostenido crecimiento de
~ Escuelas de Temporada, Cétedras Amanda L
patrimoniales de la Universidad - Sala Museo Ga
de mayor financiamiento institucional. Ver: Uniy

© % Universidad de Chile. “Evaluacién Intermed;

-

al corresponds al reciente traspaso de la Direecién de Cormunicaciones de
"ondo General, 2015, pég. 62). Bl Fondo Valentin Letelier no ha-zumentado
os postulantes. Los proyectos transversales impulsados en los Gltimos afios
barca y de Deréchos Humanos, entre otros- ¥ relacionados a los bienes

briela Mistral, Archivo Ceatral Andrés Bello, CEAC, entre otros- requieren

ersidad de Chile. “Evaluacién Intermedia 2015-2016” Informe final, 2017.

a 2015-2016” Tnformé final, 2017, pag. 59;
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algunas unidades académicas que hoy no cuentan con direcciones de extension. Estos
desafios son mds acuciantes en la rica, aunque dispersa, institucionalidad de los bienes
patrimoniales y simbélicos de nuestra Universidad como la Orquesta Sinfénica Nacional, el
Ballet Nacional Chileno, el Coro Sinfonico.de la Universidad y la Camerata Vocal (hoy dia

agrupadas en el CEAC, dependiente de Rectoria), el Teatro Nacional Chileno (dependiente de |

la Facultad de Artes), diversos museos, galerias y salas, [a Editorial Universitaria, radios y la

Comunidad

La comunidad universitaria estd constituida por académicos, personal de colaboracién 'y
estudiantes, quienes ejercen de manera regular los quehaceres que se desprenden de sumision. -
y funcion. Ademds, se consideran integrantes de la misma aquellas personas a quienes que, -
por sus méritos excepcionales, se les haya otorgado pertenencia honorifica. Reside enla -
comunidad universitaria la facultad de decidir respecte del funcionamiento, organizacion,
gobierno y - administracién de la institucion, laque -ejerce. mediante los drganos. y-
procedimientos establecidos en el Estatuto™. Es decir, la comunidad universitaria es
- reconocida como base de la organizacion y destino de la institucion, v ello ha caracterizado
la vida y el marco de convivencia de nuestra Universidad. La creacidn de una Vicerrectoria
de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios €l afio 2014 es un ejemplo de la conviccién
institucional por jerarquizar las politicas y programas de soporte, desarrollo y formacion
estudiantil y comunitario, enfocadas en la promocién de la calidad de vida. El Senado
Universitario, ha contribuido al fortalecimiento institucional de la comunidad a través de-
diversas normas generales —como el Reglamento de Autoevaluacién Institucional® y la
creacion de la categoria académica de Investigador Posdoctoral®®~, de politicas universitarias *
—como la de Sustentabilidad el 2012, la de Equidad e Inclusién Estudiantil el 2014%8, Ia de __
prevencién del acoso sexual en la Universidad de Chile et 2017% y la de Corresponsabilidad
Social en la Conciliacién de las Responsabilidades Familiares y Actividades Universitarias . -
el 2017%- y de la creacién de Ja Defensoria de la Comunidad Universitaria®, entre otras
acciones que dan cuenta del compromiso institucional para con la comunidad. -

Las condiciones laborales son un aspecto relevante en que la legislacion del Estado interactia
con las regulaciones internas de la Universidad. Existen desafios en relacién con las
condiciones laborales en la Universidad como la proporcién entre convenios a contrata ¢}
planta, la desregulacion en la externalizacién a través de subcontratacion y honorarios, la -
desigualdad y discrecionalidad en las remuneraciones, y las brechas salariales por sexo, entre
otras®”, En tal sentido, cabe destacar la aprobacién, por parte del Senado Universitario, del

4 Art. 12° del Estatuto de la Universidad de Chile.

* El Senado Universitario aprobé las normas (Introduccién y Titulo Primero) del proyecto de Reglamento de _
Autoevaluacion Institucional (Decreto Universitario N°008315, de 24 de marzo de 2017) en su sesidn Plenaria N®419, de -
06 de octubre de 2016. ' ' _ R

*8 El Senado Universitario aprobd la nueva categorfa académica de investigador postdoctoral y sus normas generales en. sus
sesiones Plenarias N°s 417 y 421 de 22 de septiembre de 2016 y 20 de octubre de 2016, respectivamente. . - :
57 Aprobada por e Senado Universitario en sesién Plenaria N° 243, de 12 de julio de 2012, Vigente mediante Resolucidn -
de Rectoria N°1424/2016. Tl e o R

*% Aprobada por el Senado Universitario en sesion Plenaria N° 324, de 17 de julio de 2014, Vigente mediante Resolucién - -
de Rectorfa N°1080/2017. : ' R S ' o ' )

*® Aprobada por el Senado Universitario en sesion Plenaria N 443, de 08 de junio de 2017. Vigente mediante Resolucién
N° 1024/2017. SR SR - L

% Aprobada por ¢l Senado Universitatio en sesidn Plenaria N° 449, de 15 de junio de 2017. Vigente mediante Resolucion

de Rectorfa N°1073/2017. SR = o IR -
*1 Modificacién al Estado aprobada por el Senado Universitario en sesion Plenaria N°.429, de 29 de diciembre de 2016, -
¢ Esto puede observarse en el informe sobre la situacion de la subcontratacién en las dreas de aseo y guardias (Mesa de
Condiciones Laborales), en la discusién en torno al Reglamento de Remuneraciones que ¢l Senado Universitario abrié el

afio 2014, en Jos estudios del Sindicato de Trabajadores a Honorarios (SITRAUCH) y en los grupas focales con el gremio .
académico. o '
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‘Reglamento de Remuneraciones del Personal de la-Universidad de Chile®®, Para los
- funcionarios no académicos se agrega el desafio de una carrera funcionaria efectiva,
‘adecuada capacitacién y promocién Sl e : B

riquecido esta tiltima década con politicas dirigidas a la
rovenientes de familias de bajos reciirsos, de estudiantes
(programas ' SIPEE, PACE), asi “como estudiantés con
discapacidad y estudiantes pertenecientes a pueblos originarios, cuidando la equidad de
~género como un principio fundamerntal. Se ha desartollado una preocupacion por la equidad
& inclusién de estos estudiantes con el fin de integrarlos a la institucién, ‘otorgarles
ccondiciones adecuadas y acompafiarlos en su proceso formativo.

- L4 comunidad universitaria se ha er
- Integracién de jévenes estudiantes p
de ‘establecimientos  de provincia-

“ Destacan los avarices en el diagnstico y elaboracién de propuestas frente a las desi gualdades

de género presente en nuestra institucién en sus distintos niveles. Entre ellos, la creacion de

- la Direccién de Igualdad de Género en el afio 2018, continuadora de la Oficina de
 Oportunidades de Género dependiente de la VEXCOM desde ¢l afio 2013 que, junto a la

colaboracién activa con todos los estamentos; ha impulsado estudios, sensibilizado a la
- comunidad y desarrollando modificaciones reglamentarias y politicas universitarias®. El
reconocimiento de estas inequidades ha ido posicicnando paulatinamente a la Universidad

'de Chile como un referente nacional en el tema; pese a que quedan pendientes muchas

 iniciativas para avanzar en igualdad de oportunidades. - R . : '

" Se han realizado importantes esfuerzos para avanzar en el aseguramiento de condiciones
~mstitucionales que permitan al conjunto del estudiantado, con independericia de su género,

- origen ‘social, etnia o trayectoria educativa previa; -afrontar los ‘retos académicos,
“beneficiandose de una formacién integral. Persiste eni este 4mbito el desafio de incorporar de
forma sistematica y rigurosa mecanismos de apoyo a 1os estudiantes que contribuyan a que
as - desfavorecidos tengan las mismas oportunidades
1ales, académicos e investigadores comprometidos tanto
idad social de su pafs, aportando a la formacién de una

- efectivas de formarse como profesior
con sus disciplinas como con la real
ciudadania plena y responsable®s.

rollado ‘politicas, -programas y protocolos contra la
n frente a conductas de acoso sexual y laboral, con el
inclusiva y diversa. ~ = . '

~En la misma linea, se han desar
- discriminacién arbitraria y de acci6
" objetivo de construir Una comunidad

- Aspectos medio'amb'ientales‘y socioeconémicos, asi como el a'Vance vy la masificacién del
‘consumo, Ja apertura intsrnacional y el desarrollo tecnolégico han creado condiciones para
nuevos habitos de vida no satudables, entré ellos el sedentarismo ¥ el consumo de tabaco y
otras drogas, como la marihuana y el alcohol, entre otras®. El desafio es potenciar los
~ esfuerzos en la prevencién y promocién de estilos de vida saludable en las personas y mejorar
¢l entorno de los campus universitarios en que estas se desenvuelven, aspectos que ya estan

" 8 Aprobado in toro por el Senado Universitario

- *# Cabe destacar el Estudio Técnico N®17 del CE
- para-ascender en la carrera académica o llegar a

- inequidades en Jos montos de las remuneracione

interior de nuestra institucién, realizado por la O

6 Ver decreto de creacién de 1a Vicerrectoria de
‘tareas especificas apuntan a este objetivo,

. % Segiln ¢l Observatorio Mundial de la Salud, €
obesidad (63% de la poblacién chilena). La Gltim

5% de la poblacién se alimenta de forma adecua
una vida sana es la practica de actividad fisica v
*  Encuesta Nacional de Hébitos de Actividad Fisi
sedentaria.” . .

on la Sesién Plenaria N°® 457, de 03 de agosto de 2017.

v, €n ¢l que se evidencia las diferencias enlas oportunidades de las mujeres
puestos de representacion dé las unidades y Universidad, de la mano con
s y ¢l estidio “Del Biombo a la Cétedra™ que dimensiona &l fen6émeno al
ficina de Igualdad de Oportunidades de Género en 2014.

Asuntos Estudiantiles y Comunitarios el afio 2014, cuyas funciones 'y

“hile"estd en el primer puesto sudamericano con respecto a los niveles de
a Encuesta Nacional de Corisumo Aliméntario (ENCA) mostré que solo un
da y un 95% requiere cambiar sus hébitos. El otro componente para llevar
arias veces en la semana, una tarea pendiente en nuestro pais, dado que la
ca y Deportes de 2012 muestra que ¢! §2,7% de la poblacién nacional es
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siendo impulsados por 1a .Vicei*réctbn’a de Asuntos Estudiantiles v. Cornunitarios. ':En este
marco, es imprescindible que la Universidad de Chile incorpore la promocién de la salud a
su proyecto educativo y laboral, con el fin de. propiciar el desarrollo humano .y mejorar la

calidad de vida de quienes alli estudian o trabajan v, a la vez, formarlos para que actien como . .-

modelos o promotores de conductas saludables a nivel de
laborales y en la sociedad _cén._gen_eral._'Ademés, fla U
programas que incentiven la adquisicion de un profundo
comunidad universitaria. = L L

sus familias, en sus futuros entomos
niversidad de Chile debe impulsar
respeto por el medio ambiente enla

Pedagogias
itiva histérica de la Universidad de

1.1981.: En la -década de 1990, la-
acion de pro_fesor_es Y, a. través de

La formacion de profesores fue una caracteristica distis
Chile hasta el despojo de su Instituto Pedagégico. ex
Universidad inicié un camino para recuperar la. form
diferentes iniciativas, recomponer esa funcién. -

En esta ultima década se han he;ch__c'_)f_i_mportantes avances ¥y, a partir de 2015, se volvieron a
impartir carreras de pedagogfa en todos sus mveles: parvularia, basica y media. Junto con
estas carreras, se desarrollaron unidades de formacién de profesores y profesoras, de

investigacidn en educacion como el Departamento de Est
de Investigacion Avanzada (CIAE), y coordinaciones.
destaca el Programa Transversal de Educacion (PTE) y

Estudios Avanzados en Educacién (1EaE)%7. La Universi
de formacién de profesores y profesoras desde la educ
media, estos Wltimos con programas tanto de formacién

pedagogia de p_regradoés. s e

Aunque hay una abundante .élabora_cién sobre el tema, ex
principales y urgentes destacan la definicion de una P
educacién —actualmente en discusién en el Senado 1
pedagogias a todas las dreas v la relacion més sistematic
este ambito, que incluyen tanto ‘a las unidades centra

udios Pedagdgicos (DEP) y el Centro
a nivel instituciopal, entre las que
el recientemente creado Instituto de
dad cuenta hoy con cinco programas
acion parvularia hasta la educacién
profesional poslicenciatura como de . -

isten importantes desafios. Entre los
blitica institucional integrada sobre
Jniversitario—, la extension de las
a entre las unidades que trabajan en .
das en pedagogia y ciencias de Ja

educacién como a aquellas que cultivan las disciplinas cientificas, artisticas.y humanisticas
en la Universidad. ' o ' R

I en su relacion con el mundo de la
5 y definidos entre la Universidad y |
:¢0 Experimental Manuel de Salas y

Un aspecto importante que la Universidad debe resolve
educacion es la definicién de politicas y vinculos claros

sus establecimientos de educacién basica y media: el Lic

el Instituto de Estudios Secundarios ISUCH. "
Hospital Clinico de la Universidad de Chile (HCUCH)

La Universidad cuenta con el unico hospital clinico universitario estatal de Chile, que
constituye su principal campus clinico. Este es uno de los. elementos que diferencian. a la
Universidad de Chile del resto-de las universidades del pais. Los desafios a los que se
enfrentan el HCUCH y su situacién financiera actual son la expresién de una larga crisis cuyos -
origenes son diversos. En primer término, ¢l cambio en el rol del Estado en salud y educacién
en Chile en las décadas de 1980 y 1990 significo la ruptura de a relacion docente-asistencial -
entre la Universidad de Chile y el Sistema Piblico de Salud. Como resultado de ello, el

57 Aprobado por ¢l Senado Universitario e Sesién Plenaria N° 443 de 04+
% Decreto Universitario N°0024579, de 07 de julio de 2013, que crea el “

Universidad de Chile. Decreto Universitario N°0020975, de 15 de Junio de

Estudios Avanzados en Educacisn,

18

le mayo de2017. _
Programa Transversal de Educacion” dela -
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'HCUCH quedo entregado a un financiamiento casi exclusivamente basado en la venta de
- servicios asistenciales, sin tomar en cuenta el papel critico de este hospital en la formacién
-de médicos y médicas especialistas y profesionales de la salud y en la investigacién clinica
~del pafs: Adicionalmente; el afio 1986 ¢l Rector designado decidio separar al HCUCH de la
- Facuitad de Medicina, para hacerlo depender directamente de la Rectoria. Sin embargo, los
aspectos académicos y docentes se siguieron realizando de manera indirecta a través de la
pendencia —gestién y administracién (Rectorfa), funcién
académica y docente (Facultad de Medicina) v funcién asistencial (venta de servicios) — ha
derivado en una permanente interferencia e incoherencia entre las actividades administrativo-
- econodmicas, académicas y asistenciales y los fines de un Hospital Universitario®.

I Visi6n, -_ObjéfiVo“s y Estrategias o |

VISION

La Visién de Futuro sefiala las ideas matrices que orientan la formulacidn de este pDI y que
guiarén las actividades de nuestra Universidad en la préxima década. Esta se enmarca en la
- misién y los valores de la universidad v en'su tradicién histérica, y responde a los retos que
‘derivan de las transformaciones que tanto global como localmente han ocurrido ¥ seguirdn
ocurriendo en la sociedad, el conocimiento, la tecnologia, 1a cultura y el medio ambiente.
De una manera sintética puede expresarse asi: '

universidad efectivamente nacional y estaral, con altos
dad social y de género y pertinencia para abordar con
ra éticamente responsable, los desafios en los planos de
cién, la creacion, la extension y la vinculacién con el
1cidn integradora del sistema de educacién estatal y de
as latinoamericanas e internacionales, particularmente

En la proxima década vemos una

- niveles de calidad, pluralismo, equ
conciencia social, critica y de mane
la ensefianza superior, la investiga
medio, al servicio del pais, con voc
protagonismo en redes universitari
con universidades piiblicas.

- Para lograr lo anterior nos proponemos:

Ticia, investigacién v creacién, extensién v vinculacion

orde con los desaffos nacionales e internacionales; para

tcas, de alta calidad profesional, pluralistas y con

* (i) Desarrollar ¢ incrementar la doc
- con el medio del mas alto nivel, ac
formar integralmente personas &t

. compromiso social, pensar estratégicamente el pais, contribuir a su desarrollo” humano,

- social, econdmico, tecnoldgico y cultural de forma sustentable 'y configurar a la Universidad
de Chile como un referente para ofras instituciones. -~ -

(ii) Avanzar en la vinculacién de la labor académica v de la comunidad universitaria en el
marco de los desafios y necesidades de nuestra sociedad,-de la regidn latinoamericana, del
concierto internacional y del medio ambiente, con el fin de cumplir con el compromiso
publico de la Universidad de Chile con el desarrollo sustentable del pais y la sociedad.

(iif) Ser una universidad integrada que permita asegurar - caracteristicas académicas,

estructurales y de gestion similares
de los dos objetivos anteriores, en u

en cada una de sus Facultades e Institutos para el logro
n marco de participacion, libertad de investigacién'y de

catedra, respeto, pluralismo, ausencia de inequidades econémicas y de género y bisqueda
del bienestar de toda la comunidad universitaria.

% Informe Final al Consejo de la Facultad de la
Chile, mayo 2014. Informe Comisién Hospital,

Comisién de Facultad de Medicina - Hospital Clinico Universidad de
Senado Universitario, 2016.
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(1v) Promover, potenc1a1 y cumpln un papel artlculadm
nacional de educacién, donde esta sea entendida com
Universidad debera fortalecer su polmca e institucionali
en un actor relevante en su disefio y puesta en practica, fo
las otras universidades estatale_s, fortaleciendo las comuni
funciones, su democracia y a,utonomia univ.ersita.ria..

en la creacion de un nuevo sistema
o un derecho social. Para ello, la
dad de educacion, para convertirse -

mentando una estrecha relacion con

dades, impulsando la calidad de sus *

(v) Desarrollm mveles creuentes de ‘insercién y pamcipacién en redes -universitarias -

internacionales, tanto con el resto de América Latin
investigacién y formacién de pre y posgrado con una mir
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

De acuerdo con la visién, al anallsls externo e 111terno y €
Instn"utos, se formula.n ios s1gu1611tes ObJGtIVOS estrateglc

1-.

a como con otros centros lideres
disciplinarios o tematicos para compartir experiencias

'y desarrollar la cooperacidén en

ada integradora y transdisciplinaria.

1 analisis de ios PDI de Facultades e'___

0s para el perlodo

Desarr ollar e incr ementar de fonna sosiembh y somalmente 1esponsable la funcwn o

académica al mas alto nive] > y acorde a los. desafios y necesidades del pais y de la

sociedad del siglo xxI.
Contribuir sistematicamente, con pensamiento cr

ftico y mirada transdisciplinaria, al -

“diagnéstico y disefio de solucnones de los problemas estratégicos del pafs.

y culturalmente inclusiva, pluralista, no discrimi
' género, de orientacién sexual, étnicas o por condi

del respeto y bienestar de toda la comumdad Uy

Impulsar una 1ntemau,10n’1112ac:ton que responda

globales.

Mejorar sustentablemente la gestion academlc

objetivos académicos, establemdos

ESTRATEGIAS :

Con31derando 2} los Ob_]euvos Estrateglcos b} los te1
aquellos temas que por ser desarrollos recientes requie
necesidad de agrupar temas transversales relacionadc
implementar cada uno de esos desafios, se han disefiadc
grupos (generales y particulares). El. primero consiste e;
que han sido temas histéricos permanentes, mientras

Lograr una Universidad 111teg1ada y equilibrada entre unidades y estamentos, social
natoria por razones econdmicas, de
ciones de dlscapamdad en el marco
ersitaria. .

a los nuevos. desaflos recrlonales y_

2y f_lnanmelfa_.en_funcién_ d_e lo_s__'-

nas surgidos en el diagnéstico, c)
ren preocupacién particular, d) la-

s y e) los dérganos que debieran -
doce estrategias separadas en dos
1 asuntos generales y transversales -

que el segundo consiste en temas

emergentes, propios de un perfodo o relacionados con alguna unidad, que requleren atencién
particular en el préximo decenio. Aunque las estrategias estan listadas en el mismo plano, no
necesariamente suponen el mismo nivel de relevancia y de recursos. Todas ellas, sin
embargo, deberdn ser implementadas a través de la accién coordinada de los organos

superiores, unidades académicas y mlembros de la com
penodo 2017 a 2026

umdad universitaria, a lo largo del =
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- Estmtegms generales (temas genera

DESARROLLO Y  CRE(

: ESTUDIANTIL Y FUNCIONA]
- _RESPONSABILIDAD Y COMPR
PROFESIONALES, CIENTIF]
'ARTISTICOS DE LA MAS ALT.

Esta estratecrla se relac1ona con el
- mundo y nuestro pais: desafios ¢
Académico, Estudiantes, Docencia
-esta estrategia son de Académicos,
" Comunidad Universitaria. Esta estra

- Objetivo 1: Asegurar Ia"vin’culacion
- como sello de la formacién.

T _bbjetiv.o.'f'?': “Asegurar una form:

. transdisciplinaria, basada en prob
formacién humanista, la creativid:
~formacion (Pregrado, Posgrado v Ee
Objetivo 3: Proporcionar las me
funcionarios para el desarrollo del

estudiante en toda la Universidad. -

 Objetivo 4: Garantizar destacada
~funcionarios.

Objetivo 5: Aumentar la matricula d
los curriculos actuales de acuerdo a
L DESARROLLO DE LA IN
~_'ARTISTICA E INNOVACION A
- PROBLEMAS ESTRATEGICOS

_Estd estrategia se relaciona con 1os C

les v transversales):

”IMIENT‘D DE UN CUERPO ACADEMICO,
RIO DE DESTACADA VOCAC][()N CALIDAD,
{OMISO, PARA LA FORMACION INTEGRAL DE
[COS, INVESTIGADORES Y CREADORES
A CALIDAD Y PERTINENCIA.

Objetivo Estratégico 1; Visién, parte (i); seco. IL1. El
lobales; secc. IL2 La Universidad de Chile: Cuerpo

v Comunidad. Las dreas involucradas en el desarrollo de

Pregrado, Posgrado, Educacién Continua, Egresados y
tegia se expresa en los mguzentes objeth)s70

de Ea docencm con la generacién de nuevo conocimiento

acién de cahdad en cuanto sea - 1ntegral mter ¥
lemas 'y ‘desafios de interés pubhco impulsando la
ad y el pensamiento critico en todos los niveles de
lucacmn Contmua)

jores "co'ndiCiones' a los 'aéademwos estudlantes y
proceso educa‘txvo con foco en la relacién docente -

calidad, diversidad 'y pertinencia de ‘académicos y

¢ la Universidad, creacién de nuevas carteras y ajustes a
las necesidades estratecrlcas del pals

VESTIGACI(’)N CREACION Y PRODUCCION
1. MAS ALTO NIVEL, ARTICULADAS CON LOS
Y NECESIDADES DEL PAIS.

bjetivos Estratégicos 1y 2; Visién, partes (i) v (ii); secc.

~IL 1. El mundo y nuestro pais: desafios glcbales; secc. IL2 La Universidad de Chile:
Investigacidén/Creacién. Las areas involucradas en el desarrollo de esta estrategia son las de
Investigacién, Humanidades, Creacién y Produccidn Artistica, Innovacion y Proteccién

- Intelectual. Esta estrategla se expresa en los s:gmentes Ob_]CthOb

71

Qbj etivo 1: Desarrollar colaboratwamente la 1nvest1ga01on creacion y producc1on artlsnca e

- innovacién, dentro y fuera de la Uni

ver31dad

Ob_} etivo 2: Actuahzar y mej orar la infraestructura y los equipos destinados a la investigacién,

~creacién y produccibén artistica e

~ colaborativo.

7 para el disefio de la Estrategia se realizaron

~ - Postitulos y Unidad de Egresados y se analizaro

2016.
™ Para el disefio de la Estrategia se realizaron re
" los informes de Evaluacion Intema 2011y Eval

innovacién, para avanzar en su uso ftransversal y

"suniones con autoridades de 1a VAA, Direccién de Pregrado, Posgrado y
n los informes de Evaluacién Interna 2011 y Evaluacién Intermedia 2015-

uniones con autoridades de la V1D, Direceion de Posgrado y se analizaron
uacién Intermedia 2015-2016.
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Objetivo 3: Mejorar las condiciones laborales de los funcionarios no académicos (de planta,
a contrata.y a honorarios) que participan en las investigaciones, creacion:y: produccién
artistica e innovacion. T T e T

Objetivo 4: Valorar y pot__eizoi_ar_ la__creaci_én y produccidn artistica e investigacién en artes. -
Objetivo 5: Valorar y _potcﬁc_iar Jas humanidades en la Universidad. - -
Objetivo 6: F omentar la __ilmovaci_o'_n y t14ansfcre_1_1ci_a ala sociedad.

Objetivo 7: Ser reconocida como una de las mejores universidades de América Latina en
Investigacion. ' ' T '

UL CONSOLIDACION DEL GOBIERNO, IMPULSO DE LA GESTION
TRANSVERSAL ¥ CAMBIO EN EL PARADIGMA DE LA DISTRIBUCION

PRESUPUESTARIA DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE.

Esta estrategia se relaciona a los Objetivos Estratégicos 3 y 5; sece. III. Visién, parte (iif);
secc. IL1. El muado y nuestro pafs: desafios globales; secc. 1.2 La Universidad de Chile:
Dimension Institucional, Gestion y Administracién de Recursos. Las 4reas involucradas en
el desarrollo de esta estrategia son las de Gobierno y Estructura, Gestién, Presupuesto y -
Sustentabilidad. Esta estrategia se expresa en los siguientes objetivos™ . - .

Objetivo 1: Consolidar el modelo de gobierno de la Universidad, fortaleciendo la
coordinacion de los Organos superiores. R o

Objetivo 2: Alinear estratégicamente el quehacer universitario.
Objetivo 3: Mejorar los criterios de distribucién presupuestaria, para impulsar la
revitalizacion de las unidades ac_adémi_c_a__ts_menqs_-desarrolladas y -_la_equi_dad_.dentro-dfa la.

Universidad. - .

Objetivo 4: Avanzar hacia una gestién ihtegré.da dentro de la 'Uni\.rér'sidad ¥ fbrtalecé'r_lla.
coordinacién por medio de la gestién integrada por campus.

Objetivo 5: Desarrollar los grandes proyectos. de -i_nfraeSh’uctm'a y. proteger los bienes.
patrimoniales de la Universidad. =~~~ = B

Objetivo 6: Promover una administracion de servicios integrados, favorables al desarrollo
sustentable. S o - ' RO

Objetivo 7: Convertirse en ura universidad que valora sus activos de informacion y resguarda
el acceso, calidad y seguridad de sus datos. - : . . .

72 Para el disefio de la Estrategia se analizaron 163 Informes de Distribucitn de Fondo General, Evaluacién Interna 2011,
Evaluacién Intermedia 2015-2016 y la Politica de Sustentabilidad Universitaria. Ademds, se realizaron reuniones con .
autoridades de la VAEGI, Direccién de Servicios de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (DsTI). o
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_ IV DESARROLLO DE LA EXTE}

. FORTALEZCA LA INTERACCIO
LA SOCIEDAD

Esta estratecrta se relacwna con el Ob_}E
nuestro pafs: desafios globales; secc. II
son Extensién, Comunicaciones, y Bie
' los siguientes objetivos™:
_ Objetwo 1 Reconocer y valorar aprop
- Objetwo 2: Consohdary fortalecer lat

,'Objetivo 3: Socializar y potenciar las ir

- Objetivo 4: Regiilar ¥ normar 4reas em

Objetivo 5: Relevar el papel de Ias ¢

medios de la Universidad.

Objetwo 6: Fortalecer Ia msutumonal
Umversudad x

NSION Y LAS COMUNICACIONES, QUE VALORE Y
N Y EL COMPROMISO ENTRE LA UNIVERSIDAD ¥

tivo Estl ategrco 2 secc. III parte (w) secc. IL1. El'mundo y
2 La Universidad de Chile: Extensién. Las 4reas involucradas
nes Patrimoniales y Simbolices. Esta estrategia se expresa en
adamente la funcidn de extension universitaria.
istitucionalizacion de Ta extensién universitaria.

iciativas de extension.

ergentes de vinculacion, de acuerdo a criterios académicos.

omunicaciones, su misién y contenidos y fortalecer los

Jdad referida a los bienes pﬁtfimoniales y simbélicos de la

: _Objetwo 7 Aportar e incidir, desde ia;, dzstmtas areas d:scup]marlas y medws en los debates y ]as

:ploblematlcas contingentes para el pais.

V. POTENCIAR EL AREA I
ESTABLECIMIENTOS PEDAG
'INTEGRADA. |

Esta estrategia se vincula con Obje

Pedagogfas. Las dreas involucradas

Estudios Avanzados en Educacion,
Dependientes. Esta estrategia se exp

' Objetivo 1: Desarfollar la Educaci
- Universidad.: . :

. Objetivo 2: Impuisar la colaboracié

pedagogica, particularmente con la |

Objetivo 3: Desarrollar y fortalee
- Universidad de Chile y en sus estab]

VL. - DESARROLLO DE
INTERNACIONALIZACION DE L.
: Esté estrétegi'a "se'vincﬁla conel ObJe
vy nuestro pais: desafios glob

- ™ Para el disefio de la Estrategia se realizaron re
se analizaron el Estudio Técnico N°27 del CEV
Evaluacién Intermedia 2015-2016. -

- UNA

OE EDUCACION Y SU VINCUILACION CON
JOGICOS A TRAVES 'DE UNA  POLITICA

tivo Estratégico 2; secc. 1.2 La Universidad de Chile:
son Programa Transversal de Educacién, Instituto de
Carreras de Pedagogia, Establecimientos Pedagdgicos
resa en los siguientes objetivos’:

6n y las pedagogias de manera integrada dentro de la
a en red con las universidades estatales en'la formacién
JMCE, v con los p'aises de la regién.

er la- mveshgacmn ¢ ‘innovacién pedacogma de la
ecimientos pedagdgicos.”

ESTRATEGIA INSTITUCIGNAL
A UNWERSIDAD DE CEFIILE

DE

tivo Estratugwofl V1s1én parte (v) secc. I.1 El Mundo
ales.  Las  4reas: involucradas  son Unidades de

uniones con autoridades de 1la VEXCOM, Dirzccién de Comunicaciones y
-VEXCOM (CEV - VEXCOM) ] mformcs ‘de Evaluacién Interna 2011 y

"74 Para el disefio de la Estrategia se analizaron los Infcrmcs de l‘vﬂuac:on Intema 20171, L‘valuamén Intermedla 2015-2016,
ademds de los decretos de creacién del Programa Transversal de Educacién (2016) v de creacién del Instituts de Estudios

Avanzados en Educacién (2017). También se T
- Salas. .

salizaron reuniones con representantes del Liceo Experimental Manuel de

L
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Intemacmnahzacmn (V ID ¥ Dlreccxon de Relaczone<
Acadenuca, Estudiantil y Fm1c1onana Esta estrateg
objetivos’: L

Objetivo 1: Impulsar la 1ntema01onal1za01on dentro de ]
en todos sus quehaceres. -

Objetivo 2: Fomentar la mtemaownallzacmn del queha(
funcionarios. :

Objetivo 3: Promover la experiencia internacional de los

Objetivo 4: Internacionalizar programas (o asignatulas)
nuestros estudiantes en el contexto 1nterna<:1ona1 y atraer
mundo. s

Estrategias particulares (temas emer, gentes del periodo

VII. DESARROLLO DE NIVELES CRECENTES DE
CON UNIVERSIDADES NACIONALES Y EN PART
EDUCACION SUPERIOR ESTATAL. = .~ ..

Esta estrategia se vincula con los Objetivos Estratégicos
El Mundo y nuestro pais: desafios globales. Las 4reas
Docencia, Investigacién y Extension, asi como las Unic
Esta estrategia se expresa en los siguientes obj etivos76:

Objetivo 1: Impulsar el comprorruso de la Umversulad
muveisldades estataies e

Ob_]f:‘thO 2: Impulsar el desanollo academlco en red cor
Estatal.

Objetivo 3: Contribuir a la formacién de un Sistema
creacion de un Sistema Nacmnal de Educaclon Supe

Formacién Técnica del Estado

Objetivo 4: Contrlbuu‘ al desarrollo de las_ universidades

VHL FORTAL]EC]IVII[ENTO DE LA L‘QU]DAD EN EL A

UNIVERSIDAD DE CHILE.

Esta estrategia se vincula al Objetivo Estratégicb 3; Visi¢

nuestro pais: desafios globales; secc. 11.2. La Universid
involucradas son las Unidades responsables. del Acceso,
Esta estrategia se expresa en los 31gu1entes objetlvos’7

7 Para ¢l disefio de la Estrategia se rezlizaron reuniones con auteridades de
analizaron los documentos do Antecedentesy Propuestas para la Direccicr
de Relaciones Internacionales y los referidos al proceso de acreditacis

Internacienalizacion de ta Universidad de Chile 2016-2018 y se realizaron ¢

76 Para ¢l disefio de la Estrategia se utilizaron los documentos elaborados pe
de Educacidn Superior, Proyecto de Ley Sobre Universidades del Estado,
Interna 2011 (Universidad de Chile) y Evalvacion Intermedia 2015-2016.
" Para ¢l disefio de la Eslrategia se realizaron reunicnes con represent
representantes de los gremios de estudiantes v académicos. Adicionalme
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Intemacionales) y de Movilidad
sia se expresa en los siguientes

a Universidad de manera integrada
>er universitario para académicos y -

estudiantes..

con el doble objetivo de insertar-a
estud_ia_ntes de Latinoamérica y de] |

o de unidades):

INSERCION Y COLABORACION -
ICULAR CON ‘EL SISTEMA DE

1y 2; Visidn, parte (iv); secc. IL1.-
involucradas son las Unidades de
lades Directivas de la _Uni_vc_e_rsidad._ _

de Chile en la revalorizacién de las
1 ¢l Sistema de Educacién Superior

de Universidades Estatales v a la
ror que incluya a los Centros de

estatales.‘

CCESO Y PERMANENCIA EN LA -

n, parte (iii); secc. IL1. El mundo y
ad de Chile: Comunidad. Las 4reas _
Docencia y Bienestar Estudiantil. -

la Direccion de Relaciones Internacionales yse
de Relaciones Internacionales de la Direccion -
n 2018, Ademis, se analizé el Proyecto de
atrevistas con la Vicerrectoria de Investigacion
r el Senado Universitario en torno a la Reforma
Mensaje 58-365, y los informes de Evaluacién . -

antes de la Oficina de Equidad ¢ Inclusion y
nte, s¢ analizaron los informes de Evaluacion -




o .'Objetivo 1: Apoyar el ingreso de
“socioecondmicos vulnerables en toda

Objetivo 2: Fortalecer la instituciona

socioecondmica.

.. Objetivo 3: Entregar apoyo integral
- vulnerables.

estudiantes procedentes pmnmpalmente de contextos
as las carreras.

lidad para 1a-imp1erﬁeﬁiaci5'n:de estrategias de equidad

2 estudiantes procedentes de contextos socioeducativos

" Objetivo 4: Revisar ¢l impacto de las précticas académicas actuales en los estudiantes

- procedentes de contextos socioecondmicos vulnerables.

ObJetlvo 5: Impulsar la chscusmn namonai sobre la equ1dad en Educacmn Superior.

'IX SUPERACION DE LAS DESIGUALDADES Y D][SCRIMINACIONES DE
GENERO EN LA COMUNIDAD UNIV]:RSITARIA

Esta es‘uatecraa se vmcuia al Objetlvo ]:strateclco 3; Visién, parte (111) secc. IL.1. El mundo y
nuestro pafs: desafios globales; secc. I1.2. La Universidad de Chile: Docencia de pre y

posgrado, Investigacién, Creacién, Comunidad. Las 4reas involucradas son Direccién de
- Género, todas las Unidades de la Universidad, Vicerrectorias, Facultades e Inst1tutos v
* oficinas locales.  Esta estrategia se expresa enlos mgmentes objetivos’s:

‘Objetivo 1: Garantizarlai gualdad de

- similares y de igual valor, v avanzar

‘ ObjB’thO 2: Garantizar la equidad en

: "_repiesentaczon d1reco1on y acceso a

rérunéraciones entre hornbres ¥ mug eres, por funcmnes
en gestién institucional con perspectiva de género.

la compos1c1on de 1os comités académicos, ¢espacios de
Jerarqulas

ObJ et1vo 3: Incorporar la perspectiva de género en la docencxa generacwn de conoc1mlento

'y extension universitaria. .

- Ob}etwo 4 Erradicar el ac0so sexua’

- ObJetlvo 5: Garannzar la 1gua1d
- responsabilidades familiares v de cu

Objetivo 6: Fortalecimiento de la Di
X

- ENY PARA LOS DERECHOS H

Interna 2011, Evaluacién Intermedia 20152016
. Universidad de Chile.

7 Para el disefio de la Estrategia se realizaron re
Género y representantes de los gremios de est
analizd ¢l estudio *Del Biombo a la Catedra”™ de
™ Ley N® 20.609 Estabiece medidas contra 1
discriminar por motivos tales como: raza, etnia

- opinién politica, ia religién 6 creencia, la sindica
.- 82x0, 1a orientacion sexual, la identidad de génerc
"o discapacidad, en el marco de una convivencia ¢

'SUPERACION DE LAS D
' COMUNIDAD UNIVERSITARIA

lyla V101enc1a de genero en el contexto universitario. -

ad de 'oportunidades de .hombres y mujeres con
dado. : L _

reccién dé Igualdad de Género.

ISCRIMINACIONES 'ARBITRARIAS? EN LA
. Y FORTALECIMIENTO DE UNA EDUCACION
UMANOS.

¢ Informe de Inclusién de Estudiantes en Situacién de Disc’a:pacidad en la

uniones con representantes de la Oficina de Igualdad de Oportunidades de
idiantes,. funcionarios no -académices v acsdémicos, Adnclonalmcnte ¢,
la Oficina de Izualdad de Oportunidades de Género.
1 discriminacion. - Articuio 2. Se entiende por diseriminacién arbitraria
la nacienalidad, Ia situacién Socioeconémica, el idioms, la ideslogia v
lizacién o participacién en organizaciones gremiales o la falta de ellas, el
, el estado civil, la edad, la filiacién, la apariencia personal y la enfermedad
Jue valore, promueva y respete los derechos humanos de todas y todos.

25




UNIVERSIDAD
DE CHILE -

Esta estrategia se 1eIac1ona con el Ob_]etlvcr 3 VlSlOIl,

nuestro pais: desafios globales;

mvolucradas son Defensoria Umversxtana Docencl
expresa en los siguientes obj e:tnnos80

a

Objetivo 1: Disminuir las barreras de entrada que 1my
universitaria, tanto en estud1antes academmos y funcm

D

Objetivo 2: Fortalecer la ‘stitucionalidad para la mch
pueblos originarios y dlver51dad sexual R

Objetivo 3: Fortalecer la mclusmn en_ la comunidad
Universidad que respete y p1 omueva la inclusién y la di

Objeuvo 4: Respetar y aprecmr la dlvelsldad cultural
universitaria.

Objetivo 5: Avanzar hama una Umver51dad que pxotege
y discnmmacmn albnraua

Objetivo 6: Fortalecimient_o de una educacién en y para

XI. CONVERTIR LA UNIVERSIDAD DE CHILE
CONVIVENCIA Y TRABAJO _UN_IVERSIT_A_RIO._

Esta estrategia se relaciona con el Objetivo 3; Vision,
nuestro pafs: desafios globales; sece. IL2. La U111ve131c
involucradas son Defensoria Universitaria, Docen01a
expresa en los siguientes objetivos®:

Objetivo 1: Mejorar la C‘dllddd de vida de la comumdad

Objetivo 2: Avanzar en la equidad de remuneraciones d
Reglamento de Remmteerac;mnea del Pe1 sonal de la Umv

Objetivo 3: Erradicar el acoso y la dlscnmmacxon labor‘

Comunidad Universitaria.

Objetivo 4: Impulsar - el desarrollo laboral, iecmco
academ1cos a tlaves de una carrera funcmnaua efectlva,

Objetivo 5: Avanzar en la eliminacién_ de la precarizacm

Objetivo 6: Entregar los espacms necesanos para el d

universitaria.

% Para ¢l disefio de la Estrategia se realizaron reuniones con representantes
Género y representantes de los gremios de estudiantes, funcionarios no
analizé el estudic “Del Biombo a la Catedra” de Ja Oficina de Igualdad de
¥ Para el disefio de [a
Académica, representantes de los gremios de funcionarios académicos y
Evaluacién Interna 2011, Evaluacién Intermedia 2015
Laboral
a Honorarios en la Universidad de Chile (srrRAUCH} Se consultd también §
(Org. Ciencia con Contrato, 20135).
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Estrategia se realizaron reuniones con autoridades de

-2016, Propuestas y
€s en torno a subcontrato en éreas de aseo y vigilancia, Trabajo Sub

parte (111) secc. 1. 1 El mundo y

secc. IL.2. La Universidad de Chile: Comunidad. Las areas

y. Comunidad. ‘Esta estrategia se -

iden la d1vcr51dad en la comumdad_ _

narios.

usién de personas con discapacidad, -

universitaria y. avanzar hac1a una
ver51dad :

de los_ nﬁel_nb_ros_:dc la, c.omuhi_dad

a sus miembros de todo tipo de acoso -

los derechos humanos.

EN UN ESPACIO MODELO DE |

ad de Chile: Comunidad. Las 4reas -
y Comunidad. Esta estrategia se -

universitaria.

entro de la Umversatdad a traves del
ersuiad de Clnle :

] e _impiementar la Defensoria de la

y profesional de funcmnanos no
capamtac:lon Y promocmn

n del emploo en la Umver51dad

esarrollo integral de la comunidad

de la Oficina de lgualdad de Oportumdadcs de
académicos y académicos. Adlcxonalmente, sc ’
Oportunidades de Género. )
la VAEG! y Comisién Superior de Evaluamén
no académicos y se analizaron los informes de
recomendaciones de la Mesa’ de Condiciones
contratado en FCFM y FACSO y los Trabajadores
informe: Documento Base Ciencia con Contrato

i

parte (iii); secc. IL.1. El mundo vy



| - de profesxonales

XV, Indicadores

5 UNIVERSIDAD
8 DE CHILE

Ob} et1vo 7 Integrar al quehacer de Ia Univéfsida_d, la .pr'omoc':ic’)n y prevéncién ensalud de la
. comumdad unwersrcana L

ObJetzvo 8 Fomentar el deporte v la recreacién en toda la comumdad umversuarla

| *m RELEVAR EL PAPEL DEL HOSPITAL CLINICO DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE
~EN LA SOCIEDAD -

Esta estrate'cna se relaciona con los Objetlvbs 1y 2; secc. 11.2. La Universidad de Chile:
- Hospital. Las 4reas involucradas:son Hospital Clinico, Rectorla y Campus Norte. Esta
estrategia se expresa en los siguientes objetivos®:

' ObJetxv'o 1:_'Refonnuiar la estructurs de gobierno y la organizacién del Hospital, con especial
~énfasis en su cardcter universitario.

Objetivo 2: Fortalecer la vinculacién del Hospital con lated piiblica de salud, para convertirse
SLenun Hospit_al Delegado. o o

- Objetivo 3: Impulsar una gestién moderna, eficiente ¥ transparente con foco en la formacion

ObJGTIVO 4y MeJOI"Il la gestién de pefsonas péi—é el desarrollo de un ambiente laboral
colaborativo. '

- Objetivo 5: Potenciar la investigacién clinica pertinente en salud.

Objetivo 6: Desarrollar arménicamente las labores académicas de docencia, investigacién y
. extensién con las labores asistenciales. : : :

Obj etivo 7 Rec'uperar la vanguardia en salud a nivel del pais y & nivel latinoamericano, para
- poner tratamientos y procedimientos de ult1rna generacion a disposicién de los pacientes del
--servicio publico de salud. :

o 1 ESTRATEGIAS GENERALES (TEMAS GENERALES Y TRANSVERSALES)

'._ESTRAIEGIAI ACADEMICA - o
CESTRATEGIA - II: INVESTIGACION v CREA'CI(')N
ARTISTICA | | o
4 ESTRATEGIA  IML: © .'-GOBIERNO, GESTION Y
'PRESUPUESTO - -

| ESTRATEGIA IV: EXTENSION Y COMUNICACIONES
“ ESTRATEGIA V: INTERNACIONALIZACION
“i ESTRATEGIA VI: EDUCACION

¥ Para el disefio de la Estrategia se realizaron reuniones con representantes del Hospital Clinico de lz. Universidad de Chile
¥ Prorrectoria y se analizaron los [nformes de la Comisién Ad-Hoc Hospital de! Senado Universitario (Senado Universitario;
). Comision de la Facultad de Medicina sobre Hospital Clinico (Comisién Hospital Clinico Facultad de Medicina) e Informe
. de Seguimiento de la Contraloria General de la Repablica (Contraloria General de la Repiiblica).
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ESTRATEGIA I:
ACADEMICO, EST

CALIDAD, RESPONSABILIDAD Y - COMPROM
INTEGRAL DE PROFESIONALES, CIENTIF
CREADORES ARTISTICOS DE LAMAS ALTAC

Objetivo 1:
Asegurar la
vinculacion de la
docencia con la
generacion de
nuevo
conocimiento

, como sellodela -
i formacién.

Objetivo 2:
Asegurar una -
formacién de
calidad, en cuanto
sea integral, inter y
transdisciplinaria,
basada en
problemas y
desafios de interés

. creacién y

| participacionde

| artistica

- creacién y
i produccion

inculo docencia
con la
investigacion,

produccién
artistica e
innovacién _

Vinculo docencia -
con la
nvestigacién,

artistica e
innovacion .

Porcentaje de (N° de académicos
. | académicos que que realizan '
realizan . investigacion,
- investigacion, 1 creacién y
© . creacién y - produccion
produccion artistica e
artistica o innovacion (con
St innovacién. productos
U ' | asociados

estudiantes en
investigacidn, -
creacidny
produccion -

en el curriculum

"1 docencia -
+: desarrollada por -

B - '
i
\

O S altimos 3 afios) /

- Namero promedio

- produccién

de formacion formacién integral
-| integral {CFG, Total de ~
“|I"deporte, electivos -

(N° de asignaturas
de pregrado y
! postgrado
- desarrolladas con
profesor :
responsable |
académico*®/ .
Total de '
| asignaturas _
. desarolladasal |
Lo - periodo) *100

| Porcentaje de la -

generados en los

| Total de ;
1 académicos de la
. Universidad) * 100
I (N° de estudiantes -
 participantes de
proyectos de
investigacion)
[Total de proyectos
! de investigacion).

de estudiantes
participantes.de
proyectes de
Investigacién,

. creacién y

| artistica.

ESTRATEGIA I: ACADEMICA

DESARROLLO Y CRECIMIENTO DE UN ~CUERPO
UDIANTIL Y FUNCIONARIO DE DESTACADA VOCACION,
ISO, PARA LA FORMACION
ICOS, INVESTIGADORES Y
ALIDAD Y PERTINENCIA.

-Unidades
académicas.
-Pregrado o
postgrado. -
-Jerarquia
académica.

-Afi¢ de la carrera. -
-Carrera ordinaria /-
Carrera docente.

-Unidades
i académicas.

-Jerarquia

académica. _
-Carrera ordinaria/ -
Carrera docente.

< <Género. -

académicas.

- -Financiamiento
| interno / Externo.

-Género.
JVEM

-‘Porcentaje de.
estudiantes que
cursarn asignaturas

I (N° de estudiantes
que cursan
asigraturas de

-} estudiantes.)*100
“humanidadesy S
artes). .- e

publico, i de notas.
impulsando la -Género.
formacién

~Unidades
académicas.
-Tipo de
asignatura (CFG,
deporte, clectivos
humanidades y
artes).

-Con escala de
notas / Sin escala

SIES.

# ELIVE es el indice de Vulnerabilidad Escolar calculado por JUNAEB.
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humanista, la
creatividad y el
pensamiento
critico en todos los’
niveles de
| formacién

| {Pregrado,
Postgrado y
"1 Educacién
Continua).

LESTRATEGIA I: ACADEMICA

| Educacién Multi,
! Inter y
| Transdisciplinaria

Interv
Transdisciplinarias

Movilidad
estudiantil

| Educacion Multi,

Numero y tasa de
variacion de

Inter vy’ R
Transdisciplinarias

Porcentaje de
estudiantes que
participan de
asignaturas .
declaradas como
multi, inter y

por carrera,

estudiantes en

| ‘programas de

movilidad nacional
e internacional.

| actividades Multi, -

transdisciplinarios

Pofééhtajés de ...

| N® de actividades
(publicaciones,
provectos,

| programias de
postgrado, -
programas de . .
educacién continua
o iniciativas de
extensién) en la
que participan dos
0 m4s disciplinas o
actividades

"+ declaradas como

i «Unidades
académicas o

institutos
interdisciplinarios.
~Pregrado o
postgrado.

~Tipo de actividad

- {publicaciones,

proyectos,
programas de

! postgrado,

programas de

. educacién

- multi, inter y | continua).
transdisciplinarias; |
Tasa: {(N° de

1 actividades en el
periodo t/ N° de
actividades en el
periodo t-1)-
(N° de estudiantes | -Unidades
que participan de | académicas.
asignaturas -Pregrado o
declaradas como | postgrado.
mult, intery -Carrera.
transdisciplinarios | -Género,
por carrera/ Total | -IVE
de
estudiantes.)*100 | N

| (N° de estudiantes | -Unidades

i en programas de académicas,
movilidad nacional | ~Pregrado o
¢ internacional / postgrado.
Total de -Carrera.

estudiantes. }*100

-Acumulado (que
han realizado al
menos 1 semestre
fuera).
-Universidades
nacionales
{estatales y no
estatales), de
Latinoamérica y de

_Objetivo 2

Nuevos desdfios
de la educacién

! Evaluar el modelo

educativo con’ -
perspectiva a los -
nuevos desafios de
la educacién, por
gjemplo, N
perspectivade -
género, inclusion,
equidad
socioecondmica,
nuevas
tecnologias, entre

| otras.
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Informe de .

evaluacidén con’
propuesta de
-accion.




ESTRATEGIA I: ACADEMICA

-Unidades -

continuidad de

+ ! estudios al afio 1

de egreso / Total
de graduados o
titulados.)*100 _

Explorar nuevas - . *| Nimero de N° de actividades
metodologias y ~ - ‘actividades .. | realizadas en que | académicas. :
herramientas de 1| académicas en Jas | se utilizan nuevas | -Pregrado, . .
ensefianza - que se utilizan metodologfas o postgrado o -
IR nuevas herramientas de educacion .
‘| ' metodologias o ensefianza. continua. ...
herramientas de ' o
enseflanza (por -
ejemplo, cursos a
Pertinencia " Existencias de Existencia de niversidad.
S dreas prioritarias y | definicion. -Unidades
estratégicas : académicas.
definidas por la -Docencia,
institucién acorde extension e
a las necesidades investigacién.
del pals.
Politica. =~ Creacion ¢ I Existencia de
Académica de implementacién de .; politica. =
Educacién una politica =~ * R
Continua =~/ " académicade < -
Educacion - -
- Continua.
| Educacién.-- | Porcentajede - :: | (N°de programas | -Unidades
Continua para el . | programas de - generados para el | académicas.
sector plblico - . | Educacion sector publico / .
1 Continua Total de
generados parael | programas
ool oo | sectorpiblico. | generados) ¥100 1 -
Graduades y --» - | Porcentajede -~ | (N°de graduados | -Unidades
Titulados - -." Ccupacidn, o titulados que se | académicas. -
S IR declaran como -Pregrado o
trabajando o en postgrado.

| -Por sector

-Empleados oen
‘continuidad de
estudios. =
-Relacionado con
lo estudiado oo
relacionado. -

econdmico
(pdblico privado).

Objetivo 3:
Proporcionar las
mejores
condiciones a los
académicos,
estudiantes y
funcionarios para
¢l desarrollo del
proceso educativo
con foco en la
relacion docente-
estudiante en toda
la Universidad,

Acompafiamiento -

“Porcentaje de -

{(N° de asignaturas

=Carrera

-Género / IVE.

¥ seguimiento | asignaturas - | criticas por carrera | -Con estrategia de
estudfantes - - " | criticas. | / Total de acci6n / Sin
R B asignatwras de fa | estrategia.
carrera) *100 !
Acompafiamiento | Tasa de _ 1" (N° de estudiantes | -Unidades
y seguimiento . . | aprobacién de - | que aprueban la académicas.
estudiantes ‘asignaturas. B asignatura-seccion | -Carrera,
e Total de -Con estrategia de .
| estudiantes de fa accion/Sin
‘asignatura- estrategia.
seccion) #1090 -IVE
‘ ~Via de ingreso.
Acompafiamiento - Porcentaje de (N° de estudiantes | -Unidades
¥ seguimiento estudiantes en que s¢ encuentran | ‘académicas.
estudiantes - causal de ensituaciénde | -Carreraso
- eliminacién. - causal de programas. f
eliminacién / Total | -Con estrategia de |
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de estudiantes

accién / Sin - -




ESTRATEGIA I: ACADEMICA

Relacién dotacién

Niamero de

matriculados
activos de la
carrera) *100

| N° de estudiantes /

estrategia.

-IVE
-Via de ingreso
-Género.

——

_ -Unidades ]
Académica y estudiantes por -~ | N° de académicos | académicas ]
estudiantes académicos. .| JCE®, -Estudiantes :
: ' pregrado /
Postgrado
Registro Porcentaje de {N° de programas | -Unidades
Centralizado en programas de con registro académicas.
Educacién Educacion centralizado de
Continua Continua, con estudiantes / Total
registro de programas)
centralizado de *100 g
o | estudiantes. '

Condiciones

: Materiales

ot

Set de indicadores

infraestructura, -

Mts? de ‘salds de
clasés/
-Estudiantes,
Mits® de oficinas
de profesorés /

| Académico. .

Mts? de

! bibliotecas /
Miembro
comunidad.
Infraestructura

“digital (ancho de
banda disponible,
data center,
capacidad de
cdleulo (HPC:
High-Performance
Computing) /
Estudiante

Obje'ti'vb':i.” o

Retencidn

Titulacion/

Graduacién

o JCE: corresponde al n°® de Jornada Comp

Retencidn de
estudiantes.

Porcentdje de
sobre duracién de
carreras ¢ '
programas.
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-Unidades
‘académicas

N°® de estudiantes
que continlian én
la misma carrera o
programa al afio
H+I/Nede -
estudiantes que
ingresaron a
primer afic de una

| carrera o programa
enel afiot.:

| [ON° de'semestres

que demoran en
obtener su titulo o
| grado - N° formal -
des semestres que
dura la carrera o
programay) / N°
formal de

.| semestresquedura |

-Pregrado (lery
3er afios).
-Postgrado _
{Magister 2do afio
y Doctorado 4o
afio).

~Unidades
académicas.
-Carreras o
programas,

-IVE.

~Via de ingreso.
-Carreras o
programas.
-Beneficiario de
Gratuidad o becas
{Beca JGM,
CONICYT, entre
otras).

eta Equivalente de Académicos durante el periodo.




ESTRATEGIA I: ACADEMICA

Titwacién/ -
Graduacion

_Cantidad y tasa dc

variacién de ..

| titulados /

graduacion.

la carrera o

programa]*100 -

N° de estudiantes -

titulados o
graduados

Tasa: [(N° de
estudiantes
titulados o
graduadosenel .-
periodo t/ N° de

estudiantes
titulados o
graduados en el
periodo t-1)-

“-Carreras o

programas.

-Via de ingreso,
-IVE. '
-Género.
-Oportuna / No
oportuna.

Objetivo 4:
Garantizar
destacada calidad,
diversidady
pertinencia de
académicos y
funcionarios.

Objetivo5:

Aumentar la
matricula de la
Universidad,
creacion de nuevas
carreras y ajustes a
los curriculos

L 17100
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| Chi

Universidad de

ovilidad de 1 Porcentaje de (N° de académicos | -Unidades
académicosy = .- académicos y participantes de académicas /
funcionarios - - | porcentaje de actividades de Organismao.

. funcionarios movilidad nacional | -Estamento
participantes de e internacional / académico /
actividades de | Total de Funcionario.

‘movilidad nacional académicos.)*100 | -Organismos
e internacional. nacionales
o (N° de (universidades
funcionarios estatales y no
participantes de estatales),
actividades de Latincamérica y
movilidad nacional | otros pafses.
e internacienal / -Movilidad
Total de enfrante / Saliente.
| funcionarios.)*100 | -Tramo de tiempo .
' de estadia,
-Tipo de visita
| (congreso, charla,
| pasantfa, visita,
- N entre otros).
Doctorado. . Porcentaje (N° de académicos | -Unidades
C académicos con con doctorado / académicas.
doctorado. Total de ~Género.
académicos.)* 100
Desarrollo de - Creacidn e Existencia del
carrera académica | implementacién de | plan.
© | un plan de accién 4
- | para el desarrollo y ;
gestion de Ja :
N 0| caurera académica. | N
Desarrollode - | Creacidn e ' Existencia de fa
carrera funcionaria | implementacién de | politica,
| o0 una politica de
desarrollo de la
1 carrera
Aumentar- . - - | Tasa de absorcion | (N de estudientes | -Unidades
matricula - de postulacién. - matriculados / N° | académicas.
C de estudiantes que | -Carrera.
postularon en i -IVE.
-primera opcidn a la | -Género. . -




ESTRATEGIA I: ACADEMICA

[ actuales de

! acuerdo con las - -

necesidades

| estratégicas del = |

§ pais.

© | cumplen requisitos | }
| minimos de i
| postulacién.}*100

. ESTRATEGIA TI: DESARROL
'PRODUCCION ARTISTICA.
ARTICULADAS CON LOS PR

~DEL PAIS.

_ Objetivo 1
Desarrollar

o ‘Proyeci‘os

- ¢olaborativamenté -

"la investigacién,
- treacidn y

~+ preduceion -

" artisticae

~innovacién, dentro

-y fuera de la

Universidad. = .~

“ externa

. Vineulacién - . -

 Ntmero y tasa de

- variacién de
proyectos de - .-

investigacion, -
creacion y
preduccitn
artistica e
innovacién.

. - Niimero y tasa de

* varia¢ion de

- publicaciones,
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. publicaciones de

' Tasa: [(N° de

- periodot/N°de
. - publicaciones en el
<0 periodot=1)-
~ 1100

LO DE LA INVESTIGACION, CREACION Y
E INNOVACION AL MAS ALTO NIVEL,
OBLEMAS ESTRATEGICOS Y NECESIDADES

Nede proyeé’tdé de -Uﬁid.a'dé”s“ S

~ investigacion, académicas.
- ¢reacién y - -Tipo de proyecto
-produceién - (investigacién,
- artistica e ! ereacion y
innovacidn. - produceién
. . artistica e
o Tasa: [(N° de * innovacién).
. proysctos en el . -Disciplinas
~periodot/N°de  generales.
-proyectos en ¢l -Colaborativos

" periodo t-1)-
- 11#100

(participan dos o
mas disciplinas o
son declarados

~ como mult], inter y
transdisciplinarias) -

-En colaboracién

. con académicos de
otras universidades

" nacionales, de
Latinoamérica y de

- ofros paises,
-Seglim dreas
prioritarias o

- estratégicas
definidas en -
estrategia L.
-Tipo de
financiamiento- ;
{(interno/externo). -
-Unidades
académicas,
-Disciplinas
generales.
-Colaborativos
(participan dos o
mds disciplinas o
son declaradas -
como multi, inter y
transdisciplinarias)

5: N de |

- académicos.

" publicaciones en el

-En coautoria con

académicos de

otras universidades

nacional, de '

Latinoamérica y de

ofros paises.

-Segiin 4reas
prioritarias o

estratégicas

definidas.



: '.Objetivo 1

Objetivo 2:
Actualizary . -
" mejorar la

. Infraestructura 'y .

los equipos
destinados a la
investigacion,
creacidn y
produccién

| artistica e

- innovacién, para

| avanzar en su uso

- transversal y

. colaborativo.

. Equipamiento -

fmayore -
-+ . instalaciones para. -

! investigaci6n, -+

i creacion o

| innovacién

ESTRATEGIA II: ]N_VESTIGACI_ON Y CREACION ARTISTICA :

Politica .

Investigacidn - .=~
Multi, Inter y =~
transdisciplinaria’ -

. Infraestructura

- Desarrollarel | Existencia e
: proyecto y espacio. . implementacién

- académico Carén . - del proyecto. .. -

* Creacién de una :
i.politicade 1 -
-+ transdisciplina -
Ciparala
~ Universidad.

; Presupu'eéfo
: destinado a la

| investigaciéne

©": innovacion.

Financiamiento

“destinado a la

renovacién o
construccion de

- infraestructura de
- uso compartido

- para investigacion, .

o+ creacidn o
- innovacién. -

- Universidad de uso
. compartido para

 Porcentaje de
| equipos mayores o

instalaciones de la

investigacién,
creacidn o

" innovacion. -

.. Monto del

" presupuesto (%)

. destinado al

© financiamiento de
- investigacién,

. innovacién y

! creacion

- Existencia e

implementacién

. del proyecto.

. Existencia de la -
. politica. = -~

Monto (§)
destinado a

© renovacion o
! construccion de

infraestructura de

! uso compartido
: para investigacién, -
-1 creacion o

~ [nnovacin.

(N° de equipos
mayores &
instalaciones de la
Universidad de uso

- compartido para
- {nvestigacién,
- creacién o

innovacion / Total
de equipos &

. Instalaciones de la
. Universidad

adquiridos para

* Investigacién,

creacion o

~-jnnovacién.)*100
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. ~Central /
. Unidades
. académicas.
" -Tipo de
" financiamiento
+ {interno/externo).
~ =Investigacion

/innovacién
/creacion.

. -Destinado a

" actividades

© colaborativas.

. (participan dos o
* Inds disciplinas o

se declaran como
multi, inter y
transdisciplinarias)

-En ¢olaboracion
con académicos de
otras universidades

nacional, de

- Latinoaméricay de :

otros pafses, .~ ..
-Campus.
-Unidades -
académicas.

- -Tipo de

financiamiento
(interno /externo}.
~Tipo de

- infraestructura

(laboraterios,
espeacios
colaborativos de
trabajo, otros).
-Campus.
-Unidades
académicas.

. -Tipode equipo ¢
instalacién. -



. Objetivo 3: "¢
i Mejorar lag ..+
condiciones
. laborales de los
. funcionarios no
- académicos (a
- planta, contrata y
- honorarios) que
- participan en las
- investigaciones,
© creacién y
: produccién

.1 artisticae -

© innovacién.

© Politica

Diagndstico
Honorarios

- Diagnostico
funcionariosno

académicos

Politica

Existencia deun

Creacién ¢

implementacién de

una politica para

- actualizar v

mejorar fa
infraestruchura 'y
los equipos -
destinados a la

investigacion;

creacidny -
produccién
artistica e
inmovacién, para -
avanzar en su uso
fransversal y
colaborativo.

catastro.de -
trabajadorss a
honorarios . -
contratadas por
proyectos de .
investigacién, . -
creacibny
produccion -
artisticag ..
innovacidn. .
Nimero de -
funcionarios no
académices de -
proyectos de
investigacidn,
creacién y
produccién . ¢
artisticae ..
innovacién.. - .

Creaciéne -
implementacion de
una politica sobre
condiciones
laborales de - -
funcionariosno™
académicos{(a .
planta, contrata y
honorarios) de fas’
investigaciones, *
creaciény - -
produccion - -
artisticae
innovacién, . -
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'_ Existencia del

Existencia de la

. politica.

- catastro. -

N° de funcionarios
- no académicos (a
: planta, contrata y -
- honorarios).

.- Exigtencia de la

. politica.

STRATEGIA i1: INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

-Cétﬁpus.'

. -Unidades

académicas.
-Tipo de
funcionario

_ (académico,

profesional,
téenico,
administrativo y

. auxiliar, estudiantil

¥ postdoctoral).

. -Campus.
- -Unidades

académicas.

. ~Tipo {profesional,

técnico,
administrativo y
auxiliar, estudiantil
y postdoctoral).

- «Tipo de contrato
. (planta, contrata,

honorario)

- -Género.
- =S8illevamis de 3
~ afios de trabajo full

timeenla

- Universidad.



Objetivo 4:

. Valorar y potenciar
. lacreacidny
produccion

. artistica e
investigacion en
artes, :

Objetivo 5:

- Valorar y potenciar
+ las humanidades en
la Universidad.

Objetivo 6:
Fortalecer y

. potenciar las
ciencias de la

+ comunicacién en la
. Universidad.

Produccion

Calificacién .-~

académica

'Infraestlfuc.t‘l_i'a_ i

Institucionalidad

Financiamiento

Produccion

Institucionélida_d_ ‘

Financiarmiento -

- - Presupussto.. _
- destinado al ...

. ESTRATEGIA I: INV

Presupuesto .-

‘destinado a la
~ creacién y

produceion
artisticae
investigacién en -

artes realizada por

académicos. -

© Namero de

actividades de - :

. creaciény
“ - produccién-
L artistica e

investigacién en

' ~artes desarrollada .

por académicos.
Incorporacién

o - efectivadefas _
actividades de - - -

creacidn y
produccidn
artistica en las

" pautas de

evaluacién y -
calificacion .- ..

"~ académicas
_ centrales y locales.
Infraestructura -~
- colaborativa.. -
- destinada para la .
utilizacidn del .

proceso de -

ereacidny o
‘produccidn
“artistica. -

.Creacidn de una
- instancia de
. coordinacién en
- tomo al desarrolle
. delasartes en la
. Universidad.

desarrollo de lag
humanidades
dentro de la

Universidad. .

" Nimero de o
+ - actividades de © -

humanidades
desarrolladas por

_académicos. .
~ Transformar el

Instituto de

. Comunicacién e
CImagenen la

Facultad de

- Comunicacién ¢
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. Monto del
" presupuesto
 destinado a}
 desarrollo de as
" humanidades

- dentro de la

Monto($) del ~T1po de

presupuesto
destinado 2 la
creacion y
produccién
artistica e
Investigacién en
artes realizada por
académicos.

N° de actividades
de creaciény
produccién
artisticae
investigacién en

- artes desarrollada

por académicos. -

Porcentaje de
pautas con
incorporacién de
fas actividades de
creacién y
produccion
artfstica en la
evaluacion y

" calificacién

académica

centrales y locales.

Mistde - -
infraestructura
colaborativa

destinada para Ia
' ‘utilizacion del
" proceso de

creacion y
produccion
artistica,
Creacién de la
instancia,

Universidad.
N° de actividades

' de humanidades
. desarrolladas por
s académicos.

- Existencia de la
- Facultad de

- Comunicacién e
" Imagen de la

" Universidad.

ESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

financiamiento

_* {creacién artistica,
“investigaciénen -

artes).

. -Unidades
© académicas,

-<Unidades
académicas. -

' -Central / Unidades -

académicas.

~Unidades
académicas.

' -Central/Unidades
- académicas.. - '

. ~Unidades
. ac_adémicas.




' Produccién - -
Institucionalidad -
Politica
" Objetivo 7
. - Fomentarla .
_ - innovaciény .. -
. transferencia o
- an iaala Produccion

© sociedad.

- Participacion

Institucionalidad

 Objetive 7 -

Porcentajé de-

-participantes de -

Imagen de la
Universidad.

Nimero de
actividades de las
ciencias de las
comunicaciones

~ desarrolladas.

Creacion deuna
instancia de -
coordinacién'en
torno al desarrollo
de las ciencias de
la comunicacién en .
la Universidad.
Creacién e

una politica de*
Innovacién y
proteccién
intelectual, que . .
integre formas
abiertas de
proteccién -
intelectual.
Nitmero de
revelaciones
{disclosure).

NP de actividades

de las ciencias de

las
“comunicaciones.

Creacién de la

" instancia.

_ " Existencia de una
implementaciénde *

politica.

" N°'total de -

" revelaciones
- (disclosure) y
‘acurulado hastala

7 fecha,

académicos

iniclativds de
inmovacidény 7
transferencia.
Presupuesto -
destinado para
equipos humanoes -
internos _
permanentes
dedicadosala -~
redaccidny .
tramitacién de
patentes y otras -
formas de
proteccién .- ;
intelectual de la”
Universidad, asi -
comodesu ...
transferenciaala:
sociedad. .. .
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{N° de académicos

- participantes/ total
cde oL
- académicos.)*100

© Morito ()
.+ destinado para

equipos humanos

- internos

. permanentes

* dedicados a ta

- redaceion y

© . tramitacion de
" patentes y otras
. formas de

- proteceién -+ 1
~ intelectual de Ja
" Universidad, asf
. como de su
_transferencia a la
"sociedad.

ESTRATEGIA II: INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

~Unidades
académicas.

~Unidades
académicas.

" Disciplinas

generales.

-Nivel de
desarrollo
(patentados,
licenciados a
OTZanismos
ptiblicos/privados,
spin off).

-Unidades
académicas.
-Género.

© JUniversidad.

-Unidades
académicas.



B ESTRATEGIA IX: INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

Movilidad " Porcentaje de " {N° de académicos . -Unidades
académica - ° - académicosen - enmovilidad con " académicas.
: - movilidadcon - paisesde - . -Disciplinas .

. paises de Latinoamérica- generales.

Latinoamérica. - | /total de “Movilidad
ISR : académicos.)*100 - entrante / saliente.
-Tramo de tiempo

o : L de estadfa.
Movilidadde = - Porcentajede . . (NP de estudjantes -Unidades
postgrado -~ ‘estudiantes de . depostgradoen . académicas.
B - postgradoen . - movilidad con - ~Disciplinas
. - movilidad con - afses de generales,
Objetivo 8:. . paises de S Eatinoaméz‘ica ' '?Movilidad _
Ser reconocida . Latinoamérica.. "~ /ftotalde entrante /saliente.
- como una de las R estudiante.}*100 - . ~Tramo de tiempo
- mejores s d s S . e ostadia,
_ ir:;\:;li.z;dia;snae Presencia - - _'Po§icién_igua1_q_ ' [(Posicién al afio t-
. e competitiva en mejoralafio . 1)- Posicién afio t]
en investigacion. T ) .
‘ rankings dentro de ~ anterioren
Latinoamérica - . rankings .
: mtemacwnaies
Postdoctorados * © * Numero promedio ~ N° de -Unidades
I . de postdoctorados  postdoctorados/ . académicas. -
“por académico. ~ Total de -Disciplinas
L . académicos. - - : generales.
-Entrante / saliente.
~Tramo de tiempo
_ - o 7 - de estadia.
Impacto Regional - Numero de ~ N°de proyectos -Unidades
S B - proyectos de con foco en - académicas.
" interés regional. temdticas de ' -Disciplinas
R interés regional. = generales.
-Con colaboracién
* nacionales,
Latincamericana y

. de otros paises.

ESTRATEGIA HI: CONSO} LIDACION DEL GOBIERNO, IMPULSO DE LA
GESTION TRANSVERSAL Y CAMBIO EN EL PARADIGMA DE LA
DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE.

ia

Instancias de Institucionalizaci

coordinacion ' nde instancias de. | instancias '
1 ' oo oo coordinacion entre || institucionalizadas. |
_ oo Grganos superiores ‘ 3
| Objetivo 1: I y organismos . .
© Consolidar el " | colegiados (CCL, - ' .
| modelo de < o1 Comisidn de 1 1
i gobierno de la e presupuesto entre ;
i fortaleciendo la Seguimiento del - | Realizacion de un_ | Informe de |
- coordinacién de los | funcionamiento de | balance dela . - | balance. }
' Organos - la estructura del -~ ¢ estructura de '
| superiores. - Gobierno -~ ! gobiernodela ©
‘ Universitario. .+ | Universidad, . 3
5 Soest | incluyendo a sus.
i SoLs . Organos superiores _ S
‘ NI yoxganismos S ' . : o |
Objetivo 2: " Alineacién | Contr ibucmn de las : Cuenta anual de las | ~Unidades S
Alinear estratégica - . ! Unidades ' unidades académicas. - -
estratégicamente el -1 Académicas en e} i académicas en el ' '
quehacer i cumplimiento de ! cumplimiento de
umiversitario. ... . losobjetivosdel | losobjetivosdel |
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i : :
I Objetivo 3:
\ Mejorar los
¢riterios de
distribucidn
presupuestaria,
para impulsar la
revitalizacién de
las unidades
-+ académicas menos
-1 desarrolladas y la
.+ equidad dentro de
! 1a Universidad.

Evaluacieny
| aseguramiento de
., la calidad

‘Presupuesto para
gastos de
operacidn

Mantencién
Infraestructura

Brecha
I presupuesto-gastos

. funcionarios y
. estudiantes

' Remuneraciones
: ¢ de remuneraciones. .

~normalizado-de . .

| presupuesto para:

. gastos de

! operacién por - -
estudiante,

‘ Présupdesto péiré
~ mantencién de -
*infraestructura..

Institucional de la

N | Universidad.

. instancia
institucional para - |

la coordinacion de
los distintos

| mecanismos y

politicas ligados a
la autoevaluacién y
aseguramiento de
la calidad,
incluyendo el
seguimiento del .
Plan de Desarrollo
Institucional, . .

interesados

- (Senado

: Universitario, . .
+ Comisién Superior -
! de Autoevaluacion

-y Consejo de

Evaluacién, enfre

Monto

- Brecha entre - :
+ presupuesto de -
. gasto proyectadoy -

- conformado por los
- distintos . o
organismos : - -

jetosy. oo

. Monto (3) d
| presupuesto para

' Plan de Desarrollo | Plan de Desarrollo |

Institucional de la
Universidad.

gastos de
operacién (sin

[(M12 Totales) *

- Creaciéndeuna | Creaciéndela |
| instancia.

ESTRATEGIA [1I: GOBIERNO, GESTION Y PRESUPUESTO

Camp

! -Unidades
- académicas.
- ~Tipo de gastos
! gasto en personal) / |

{consumos basicos

i arriendos, entre

b4

| (Ndmero total de | otros). .
) estudiantes . R
Copregrado)] o o

Monto () de - -Campus.
presupuesto para la | -Unidades
mantencién de . académicas.
infraestructura/ @ -Mits® construidos
Mts? : /de superficie.
[(Monto total . -Unidades
presupuesto de .. ; académicas. ;
gasto proyectado/ i -Lineas de ingreso. !
Gasto real)-1]*100

“real en afio - -
o .. - cerrado.
' Relacion dotacién

Nimero-de

- estudiantes por
. funcionario,

Monto promedio

| N° de estudiantes /

N°¢ de funcionarios
(planta, contrata y

 -Unidades
: académicas.
. ~Tipo de contrato

honorarios). - (planta, contrata,
Monto de . ~Unidades
remuneraciones ; académicas,
(incluir todos los -Estamento
.1 ftemns) / N° de . (académico,
- funcionarios ~ personal de
| {planta, contratay | colaboracién).
. honorarios) y - -Académicos:
académicos | jerarquia
. académica



- BSTRATEGIA UL GOBIERNO, GESTION Y PRESUPUESTO

 (asistente,

asociado, titular,
instructor). |
S -Funcionario: ¢ |
! . L ... Directivo, .
P . .- i profesional, _
R " téenico, auxiliar. |
i - Tipo de contrato -
.t (planta, contrata, . .
.| honorario).

(ﬁoﬁﬁalizﬁdd por
. ICE). -

Coordinacién
presupuestaria

| Porcentaje de i (Monto utilizado
. presupuesto - en conjunto por
. utilizado en -~ | facultades de un

. conjunte por *" | mismo campus /

~Campus. !
~Unidades ¥
i académicas.
-Linea de

| - .. facultades de un " | Presupuesto total) . | presupuesto (por '
o .| misino campus, . *100 : ejemplo, guardias, . |
Coordinacion de - : Niimero de salasy | N° de salas y - ~Campus '
espacios © 7 asignaturas - -  asignaturas | ~Unidades
' compartidas por | compartidas por académicas
| campus. - | campus. ' |
Actividades con . | Catastro de  N° de actividades . o
potencial de i actividades con | catastradas. S
! integracién | potencial de - i
5 Tl integracion por -

economias de : R R o
escala dentro de la S T e i
Universidad (Por -~ SRR .
gjemplo, =

impresion, salas, =
software, ' _ .
encuestas, datos - S
rankings, entre ’ '

. Objetivo 4:

i Avanzar hacia una
gestion integrada
dentrodela
Universidady
fortalecer Ja '

-
]
)
o

. coordinacién por
¢ medio de la gestion

- integrada por
' campus.

' N° de procesos _ 3
transversales SR
levantados ¢on
plan de -

Procesos - .-
transversales. = -

procesos
transversales

| - SRR  levantados, con
3 : oot plande aceidn/ ¢ | optimizacion.
; | optimizacién (Ej:

compras, entre
otros).

| Gestiondel | Implementaruna - Existencia deuna | T
| conocimiento . - .| plataforma para la: | plataforma.
| institucional | gestion del

conocimiento -

Inversion en

infraestructura . -

institucional.:
Presupuesto .
destinado a.la
construccion de
nueva

infraestructura
desarrollada en L

base a un plan
maestro de
campus. -

40

~ | presupuesto

Monto del

destinado a la
construccion de
nueva
infraestructura
desarrollada en
base a un plan
maestro de

-Campus. ~ -
-Unidades
académicas.

Lcampus. oo




universidad que

de informacién y
resguarda el
acceso, calidad y
seguridad de sus
datos.

Desarrollo de

© . grandes proyectos

Convertirse en una |

valora sus activos -

ESTRATEGIA 111: GOBIERNO, GESTION Y PRESUPUESTO

Espacios nuevos
. habilitados para

. implementar una
politica de

ccalidady
- accesibles para los
' usuarios,

" resguardando la _
" seguridad de estos.

. Gobierno de Tos
- Datos, que norme”
. Tos procesos para’

asegurar datos de

| Mis® nuevos
¢ habilitados para

| politica.

-Campus.
-Unidades

oo cioocoo deinfraestructura ¢ oproyectos | proyectos © académicas. ‘
| Objetivos: - = | - académicos. - | académicos. | |
. Desarrollarlos ... 1. T T ] S .
i ‘grandes proyectos | Proteccién de * Presupuesto de - .© Monto del t ~Campus. |
i de infraestruetura y | bienes recuperacion, . presupuesto ! ~Unidades
| proteger los bienes - Patrimoniales - mantenciény . | destinadoa ~ académicas. ;
patrimoniales de la ' renovacién de los | recuperacién, ;
| Universidad. | ‘ bien.es _ | mantencién y |
; | patrimoniales de la | renovacién de los i
1 ; . Universidad. -~ bienes ! |
| -  patrimoniales de la | !
Objetivo 6: -~ - Reciclaje ! Toneladasde ~ | N°de toneladas + -Campus. i
: Pror{lo_ver una - . reciclaje | recolectada por i -Unidades |
i administracién de : . recolectado como | gestién de campus. : académicas.
: servicios i - campus. | _ :
| integrados, . - | Servicios . Consumo deagua | Cm3 /KwH de . ~Campus.
| favorablesal | . y electricidad. -~ ! consumo.” - -Unidades
desarrolio ; : | . académicas-
sustentable. - . ] :
; | =
j i 1 I
 Objetivo7: | Politica | Generare | Existenciadeuna

ESTRATEGIA IV: DESARROLLO DE LA EXTENSION Y LAS COMUNICACIONES, QUE
[NTERACCION Y EL COMPROMISO ENTRE LA

~ VALORE Y FORTALEZCA LA
UNIVERSIDAD Y LA SOCIEDAD.

4

. facultad, facultad,
| carrera, _
. funcionarios, .

estudiantes,

- académicos).
! -Areas prioritarias

. | Catastro de _ Actividades de . ' N°deactividades : -Unidades :

' | iniciativas de - extensién - de extensidn. i académicas.

| extensién realizadasenla . - | ! -Tipo de actividad |

! | Universidad. . (curricular, no

- curricular). !

: ! . -Ambito de i

Objetivo 1: | : ?  desarrollo (social- |

| Reconocer y ; - comunitario, ;

. valorar | : P . cultural-

apropiadamente la | w : patrimorlial, :

funcién de - | | prod.uc_:two-

extensiéon 1 | servicios). :

! universitaria. = i -Nivel de

' ' * organizacién i
. (Universidad, inter




Objetlvoz AR

universitaria,

| Objetivo 4: -

! iniciativas de
| extension.

: acuerdo a criterios
~ académicos. "~ -

ESTRATEGIA IV: EXTENSION Y COMUNICACIONES :
i : ; | y estratégicas
! definidas en S
f i - lestrategial.
% I i - Tipo de actor |
| . (ptblico-privado). -
| i ;
 Financiamiento | Presupuesto - | Presupuesto ($) - -Central / _ |
© 7 destinado a | destinado a } Unidades !

| actividades de - actividades de | académicas.

} exiension. - extension. - -Tipo de

Sl o ‘ t financiamiento

Consolidar y i

: fortalecer la |
institucionalizacis

n de la extensién 1

Objetivo 3:
Socializar y
potenciar las

Regular y normar
dreas emergentes
de vinculacion, de

Reconocimiento .

! extensidn de .
: académicos como |

-1 Incorporacion de

de la funcidn de . | las actividades de

" extensién enlas - -

| pautas de

parte de su funcién | evaluacién y
-7 calificacién

| académicas

" | centrales y locales.

| Creaciéne

+ Implementacién de |
. ‘una politica de
extensiony =~
| vinculacién conel |
7 medio. R
Porcentajede =~
unidades - .
académicas con
direcciones de
extension

-1 implementadas.

Direcciones de
extension .

Porcentajede - -
miembros de Ja -

- comunidad que .
participan
organizando
actividades de
extension.

Participacién -

| Nimero de
I participantes
externos en las

| Porcentajede
| pautas con

mncorporacion de

-1 las actividades de
. extension en la
i evaluacidn y

: calificacion

académica

' centrales y locales. |
| Existencia de una

politica.

. (N° de unidades

_ académicas con
. direcciones de
"1 extension

. implementadas /
- Total de unidades
| académicas

(N° de miembros
de la comunidad
que participan -
organizando
actividades de
extensidn / N°
total de miembros

Ldela
. comunidad )*100 |

N° de personas
que participan de
una actividad de

actividades de

| extension.
Nimero de
vincuiaciones de la
.1 Universidad con e]
| medio externo '
{prestaciones de
servicios,

- contratos,

1 licitaciones, |
" convenios, entre
. otros).

Vinculacién
externa
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extension de la
Universidad.
N° de servicios
prestados a
instituciones
externas.

..y tpode fondo). -
feCentral / - -

| ~Unidades

 Unidades™

i (interno o externo,

: Unidades .
académicas...

! -Con presupuesto.
- -Tipo de

! participaciénen - . |
consejos. L
-Equipo
permanente.

académicas.
-Estamento
{académicos, !
funcionarios, ]
estudiantes).

~Alcance
(territorial, local,  :
nacional, regional, '
- internacional).

. académicas.
-Remuneradas o
o remuneradas.
-Tipo de

. institucicn
(privada, ptblica,
: sociedad civil).




- + fortalecer los

! Objetivo 5: _
© Relevar el papel de
las

| comunicaciones, -

i
|
|
|
r
!
r
i

-1 contenidos, ¥

" 'medios de la
-+ Universidad.

i Objetivo 6:

| Fortalecerla

. institucionalidad
" referida a los -

" | bienes .
| patrimoniales y -
. simbélicos de la

' i Universidad.

-, Objetivo 7:

* Aportar e incidir,
| desde las distintas

| éreas disciplinarias
. y medios, en los

-} debates'y las

| problematicas . -

| contingéntes para

; €l pais,

ESTRATEGM.’. V: DESARROLLO

L sumisiény oo

! institucionales

- politicas piiblicas -

Folfica de medios

i comunicacién

Participacion .

de comunicacion

Institucionalidad

Politica

Participacién de =~ |
académicos en
medios de

como experto en'la
generacién de

© generacién de
| politicas publicas. -

ESTRATEGIA IV: EXTENSION ¥ COMUNICACIONES

distintos actores -

- involucrados..
~(VEXCOM, ICE]J,
 Radio, entre otros). |

Construceidn e

- implementacién de’
. una politica sobre -
- los bienes

| patrimoniales y

simbélicos de la
Universidad.

Nimero de
presencia de
académicos en los
medios de

i comunicacion.

Nimerode
académicos que
participan en la

. politica,

" | comunicacién en

Creacién de la
instancia.

Existencia de una
politica.

[(N° de presencias
de académicos en
medios de
comunicacién en
un afio t/ N°
presenciade -
académicos en los
medios de

Cunafiot-11] |

M0

N° de
presentaciones en
-el congreso u otras |
instancias con el
objetivo de la
generacién de

. Existenciadeuna | Existenciadeuna

. politica de medios ‘

- de comunicacién

_ institucionales.
Creacién deuna - .-

- instanciade

- coordinacién de la

: direccion de los

P medios de -

- comunicaci6n, que

| incorporealos -

* ~Unidades

académicas.
-Género.

| .Areas

disciplinarias.

Unidades

académicas.

" . lpoliticaspGblicas.

DE UNA ESTRATEGIA - INSTITUCIONAL DE

INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE.
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Politica Desarrollar una | Existencia de una
' politica de | politica de-
‘Objetivo 1: Internacionalizacié | internacionalizaci6
Impulsarla - n para toda .la | n
internacionalizacié : Univergidad, . _
n dentro de la Institucionalidad Nutmero de N° de facultades  ; -Unidades
Universidad de facultades con con oficina fisica | académicas.
manera integrada - .- oficina de” lde :
en todos sus internacionalizacié - | internacionalizacié
guehaceres. n implementada. n implementada y

: presupuesto
s : ooooiesignado, oo 0




- ESTRATEGIA V: INTERNACIONALIZACION

Sistema

Contar conun -
sistema integrado -
para accederala .
informacién de -~
internacionalizacid
L. : '

Objetivo 2:
Fomentar la

internacionalizacié

n del quehacer -
universitario para
académicos y
funcionarios.

Presupuesto para
internacionalizacié
n de académicos y
funcionarios - -

Monto destinado a
programas de

Internacionalizacié
n para funcionarios
y académicos.

Movilidad de
académicos v
funcionarios

Porcentajes de -

_académicos y
‘porcentaje de

funcionarios

e participantes de -

actividades de -
movilidad nacional -
e internacional.

N° de funcionarios
participantes de
actividades de
movilidad nacional
¢ internacional /
Total de
funcionarios. .

Latinoamérica y
otros paises.
-Movilidad
entrante /saliente.

~Tramo de tiempo - i

de cstadia, -
-Tipo de visita
{congreso, charla,
pasantia, visita, |-
entre otros).

Existencia de ~Unidades . .. ]
sistema. académicas - .’
Co adscritas.

! :

' Monto destinado a | ~Unidades
programas de académicas.
internacionalizacié | -Central.

1 para funcionarios o

y académicos.

N° de académicos | -Unidades
participantes de académicas /
actividades de organismo.

i movilidad nacional | -Estamento = -

| eintemacional/ | (académico _

| Total de - | Mfuncionario), - !
académicos. -Nacional,

Experiencia Porcentaje de | (N° de estudiantes | -Unidades
internacional - estudiantes que | que han cursado académicas.
o towsan por  lo | porlo menos 1 -Pregrado/
menos 1 semestre | semestreenel | postgrado.
en ¢l extranjero. extranjero / Total | -Periodo de
S de estudiantes tiempo.
Objetivo 3: ‘ _— _ matriculados.)"’lOO_ -IVJ?.
Promover la Fmancmm_nento_ R Presupu_e_sto para - Montq ($).de -Umc?ad'es
experiencia ' w1 el financiamiento financiamiento académicas.
internacional de de programas para programas -Interno / externo.
los estudiantes. estudl'anwtr!es de estud{antl{es de :
experiencia experiencia
internacional. internacional.
Accesoala - | Implementacion de | Sistema -Unidades -
informacién | ‘un sistema ¢ implementado. - académicas.
disponible integrado para .
Lo i jaccederala
| informacién de - S
‘| internacionalizacio
n.
Objetivo 4: Cursos ide. _I_diomas i Nl.:lmero de (N° d_e asign.zltturas _-Car'npus.
Internacionalizar | asignaturas de de idiomas.)*100 -Unidades
programas (o “idiomas filcta_clas acade_mx_cas.
asignaturas) con el en Ja Universidad. o
doble objetivo de ’ -
Insertar & nuestros "Gy oo dictados en | Porcentaje de N° de asignaturas | -Campus.
estudiantes en el inglés asignaturas dictadas en inglés / | -Unidades -. °
cariexto o dictadas ¢n inglés. | Total do académicas, -
internacional y ' asignaturas. -Carrera,
atraer estudiantes | Estudiantes - Niumero de N° de estudiantes | -Unidades
Szlll‘igggsmé‘ €4¥ | Extranjeros estudiantes extranjeros enla | académicas.
) extranjeros. Universidad. -Carrera.
: -Pregrado /
Postgrado.
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ESTRATEGIA V: INTERNACIONALIZACION

t
l _

| -Programa de l
intercambio / |
Estudiantes

regulares.

. ESTRATEGIA VI: POTENCIAR EL AREA DE EDUCACION Y SU VINCULACION CON

- ESTABLECIMIENTOS PEDAGOGICOS, A TRAVES DE UNA POLITICA INTEGRADA.

Objetivo 1: -

: Politica en

¢ formacién inicial

‘Desarrollarla” ** -

Educacién y'las
pedagogias de
manera integrada
dentro de la
Universidad. - -

Objetivo2:
Impulsar la

" | colaboraciénen

red con lag -
universidades
estatalesenla
formacién
-pedagégica, -

" | particularmente . |

| conla UMCE,y
I con los paises de la

" | regién.

¢ docente

conocimiento

| Movilidad -

estudiantil

Objetivo 3:
Desarrollar y
fortalecer la
“investigacién e
innovacidn
pedagogica de la
Universidad de
Chileyensus ~
_establecimientds

| pedagégicos. -~ .

.| Politica

{ Innovacién
| curricular .

| Existencia de una

- politicaen -
! formacién inicial

' docente conjunta -

de 1a Universidad,

con un sello

_..propio.
. Nimero de

Existe politica. | -Central

i

H
H

* estudiantes de
. pedagogia.

| programas de

! pedagogias.

Movilidad de *
estudiantes de
pedagogiaen
_ I universidades -

' nacionales y de la
Tegion.

matricutados en -Género.
pedagogia. -Regién.

+ (N° de dreas del -Unidades ‘
conocimiento con | académicas -
pedagogia / Total | adscritas.

<o| de dreas del |
_ .1 conocimiento ‘
mencionadas en e}
Tt cwrfeulum del
' MINEDUC.)*100
(N° de estudiantss | -Carrera,
de pedagogia en -Género.
programas de - -IVE.
movilidad ,

| nacionalesydela |

| regidn / Total de
estudiantes de

- | pedagogia)*100

E

N° de estudiantes | -Carrera.

- Existencia de una

. politicade - _
. vineulacién con .
! establecimientos

. pedagégicos.

" Nmero de
. programas que -
. aborden temas

. emergentes dentro
. del curriculum, - -

45

| Ne de prograﬁaas

.1 Inclusidn, nuevas

Existencia de una
politica. -

~Carreras.

que aborden temas
emergentes dentro
del curriculum

! (tales como

tecnologias,
género, diversidad,




~+ Innovacion
! pedagégica

| Establecimientos

| Porcentaje de

| proyectos de
l investigacion e

o | mnovacién

¢ pedagdgicadela .
-+ Universidad en -

' colegios deJa -
i Universidady .~
colegios pablicos.

"1 Numero de -

. establecimientos
| educacionales.

vinculados con la .
Universidad de ™

| conjunto con los

- (N° de proyectos |

de uwesuoamén e
mnovacxén
pedagégica

¢ Universidad / Total
; de proyectos de

! investigacidn e .-
innovacién
pedagégica de la

N° de

: establecnmentos :

. educacionales con
convenio de
colaboracién con la

Universidad.)* 100 |

Manuel de Salas,

1 ISUCH).
| conjuntos con la - |

-.Carre_ras, L

' -Cuentacon
comunidad de

cuenta con _
comunidad de

' -Colegio (Liceo
1 Experimental

aprendizaje /No . -~

'ESTRATEGIA VI EDUCACION -

- Chile. Universidad de | aprendizaje.
P + Chile. -Pblicos /. -
N Privados. -

2. ESTRATEGIAS PARTI(‘ULARES (T]ZMAS ]SMERGENTES DEL PERIODO 0 DE

UNIDADES):

ESTRATEGIA ~ VII:

“ SUPERIOR ESTATAL

- DECHILE

SISTEMA DE

PITAL CLINICO

EDUCACION._ e

-~ ESTRATEGIA VIII: EQUIDAD SOCIOECONOMICA
- ESTRATEGIA IX: IGUALDAD DE GENERQ '
- ESTRATEGIA X: INCLUSION : e
- ESTRATEGIA XI: COMUNIDAD UNIVERSITARIA

4 ESTRATEGIA XII: HOS UNIVERSIDAD -

ESTRATEGIA VII: DESARROLLO DE NIVELES CRECIENTES DE INSERCION Y
COLABORACION CON UNIVERSIDADES NACIONA
SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR ESTATAL.

' ! Impulsar el
compromiso de la
Universidad de
Chileen la

" revalorizacién de
las universidades
estatales.

Objetivo 2:
Impulsar el
desarrollo

i académico en red
_ | con el Sistema de
| Educacién

i Supenor Estatal.

i Participar..
. activamente en los
procesosde
- reformas a la

i educacion superior

" Trabajoenred

.| académicas
w4 desarrolladas en -

| revalorizacién de
 las universidades -

1 Numero de '

Numero de - -
actividades de *

: estatales,

N° de actividades
de revalorizacién
de las

- universidades
| estatales (por
! ejemiplo, RED

o . CUECH).

. actividades

| red con otros

establecimientos

= ., de educacién
" | superior estatal.

46

 N® de actividades
- académicas

- desarrolladas en

- red con otros

: establecimientos

. ide educacion

- superior estaiales
~ ' (por gjemplo,

- programas de

. movilidad).

LES Y EN PARTICULAR CON EL

Universidad. - -

" -Unidades
- académicas /

" Unidades " - -

. centrales.

i =Organizadas por. - |
* la Universidad / no
- organizadas porla |



; Objetivo 3:
* Contribuira la
formacién de un
Sistema de
. Universidades
Estatalesyala
" creacién de un
-4 Sistema Nacional
de Educacion
: Superior que
© incluya a los
- Centros de
" Formacién
. Técnica del
- Estado.

| Objetivo 4
; Contribuir al

i Promover -

- universidades
estatales.

ESTRATEGIA VII: SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR ESTATAL

| Sistema Nacional
i de Educacién
- Superior

Apoyo miaterial

- movilidad de los
-1 académicos,

" estudiantesy -

* funcionarios

- Ntmero de
- actividades
. lideradas porla

" miémbro de la -

" participante de

1 estatales.

Universidad que ™

apunten a la

formacién de un

Sistema Nacional = |
- de Educacién
: Superior.

. Recursos ©
otorgados al

' desarrollo de otras -

instituciones de
educacién superior "
gstatales,

. formacion de un
: Sistema Nacional

+ ¢ N° de actividades
. lideradas por la

Universidad que
apunten a ia

de Educacién

. Superior. :

Recursos {(horas de . -Unidades

trabajo y . académicas /
financiamiento), - Unidades
: otorgados para * centrales.

proyectos que

¢ incidan en al

 desarrollo de otras |
- universidades !

“Porcentaje de
: comunidad
© universitaria -

- programas de- .- .
movilidad nacional :
. con universidades

Lestaales o
.+ (N° de ntiembro de ! -
+ la comunidad -
i universitaria
! participante de
-{ programas de :

~: movilidad nacional - :

académicas / '
| Unidades
. centrales.

con universidades

- estatales / Total de
i miembros de la

- Universidad )¥100

ESTRATEGIA VIII: FORTALECIMIENTO DE LA EQUIDAD EN EL ACCESO Y
- PERMANENCIA EN I.A UNIVERSIDAD DE CHILE.

| Objetivo 1

i Apoyar el ingreso . |

. de estudiantes

| procedentes .-

| principalmente de
! contextos

| socioeconémicos

{ vulnerables

.-en todas las

* carreras.

i Objetivo 2:
i Fortalecerla
© institucionalidad
: para la

.1 Aumento de
I estudiantes de
contextos
socioecondémicos
vulnerables |

¢ Institucionalidad y

politica

! implementacion de

. estrategias de
-1 equidad
i socioecon6micos.

" variacién de

contextos ;
| socioscondémicos
"+ vulnerables. .-

~ Evaluar el nivel de

. ¢ implementacién de -

. lapolitica de
. equidad e _

: inclusidn, con foco -

. en analizar el '

" impacto en

- estudiantes de -

©contextos . .

¢ socioeconomicos -

Nimero y tasa de

estudiantes de

. N° de estudiantes  : -Unidades
. que ingresan con | académicas.

" bajo IVE. ; ~Carrera.

} . L -IVE (Iy ID).
- Tasa: [(N° de ;

. estudiantes que’

- ingresan con bajo
© IVE en el "afio '
CHR1T /NG de
- estudiantes totales
* que ingresaron el

vulnerables yla ..~

o integracion de las

47

- resultades.

: "afio t") -1] *100
-+ Existenciade -

:Unfdadés '

Informe anual de - . académicas.



ESTRATEGIA VIII: EQUIDAD SOCIOECONOMICA

" distintas unidades

resp_onsabl_e_s_. -
Financiamiento Presupuesto Monto (8) del ' -Unidades
5 ' ' destinade a " presupuesto :

prograimss y

destinado a

actividades . - - programasy
enfocadas en’ . actividades
i estudiantes “lenfocadas en
| socicecondémicame  estudiantes

nte vulnerables.

socioecondmicame

. académicas

_ ntevulnerebles. ¢

: . Avance acedémico | Porcentaje. - - Sumatoria [(N° de . -Unidades
: 5 : | promedio de créditos aprobados - | académicas.
é .+ avance académico < en el dltimo afio/ -} -Carrera.
; -+ de estudiantes por - Total de créditos | ~IVE.
cafio. . .7 aprobados)*100]/
5 L - Total de
5 o _ ' estudiantes. P
' - Atencién médica - | Porcentaje de : (N° de estudiantes | -IVE.
; f 7 estudiantes de : de contextos : -Especialidades
| contextos : socioeducativos . - médicas mas <
. socioecondmicos . | vulnerables .1 requeridas -
Coa - vulnerables " ! atendidos en . (psicologia,
 Objetivo 3: -+ atendidos en “ISEMDA. vy con piiquiatfia,
Entreg?r apoyo - SEMDA y con - convenio HCUCH  medicina general,
| :;ii%rizges . convenio HCUCH. .. /Total de. ~ | traumatologia, -
procé dentes de . IR L estu_dxs_mtes_.)*_ioo oinlutologfa,
contextos B ‘ © o ginecologia, !
; ] . ; i gastroenterclogia,
i socioeducativos i P o2 L
| vulnerables. o - oftalmologia, ontre |
! j B S o ietros). T
' . Cobertura de | Porcentajede | (N° de estudiantes - -Tipo de programa. '
* beneficios de . : cobertura de los . beneficiados de = -Regién de origen.
' residencia. - | beneficios de - programas de SWIVE. e
f universitaria - residencia " residencia - -Afios de estudio.
' o *+ universitaria. " universitaria / : IR
9 | Namero de
SRS S | postulantes) *100.
i - Condiciones - . - Monto destinadoa ' Monto destinado a
. Residencias - lamantencién de | la mantencién de
© universitatias las residencias : i las residencias
; _ _ ? ; . universitarias. i universitarias.
- Objetivo 4: - Estudio impacto - - - Existencia de i Existencia de la
- Revisar el impacto "1 evaluacion de - evaluacién de
- de las practicas - impacto de las © ¢ impacto.
| académicas . précticas o
-~ actuales en los * académicas - -
- estudiantes actualesenlos -
- procedentes de ¢ estudiantes de bajo
. contextos fnivel . o
 socioecondmicos . socioeconémico. -
. vulnerables. ; I
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. Objetivo 5:

¢ Tmpulsar la

© discusion nacional
© sobre la equidad

. en Educacién

i Superior.

- Protagonismo
‘ nacionai en

: equidad en

- Educacién

. Superior

ESTRATEGIA VIII: EQUIDAD SOCIOECONOMICA

Participacién en
actividades de
equidaden
Educacién -
Superior, - -

. N° de actividades
| sobre promocion
. depoliticas de
. equidad en las que
| participau -
i organiza la

b - Universidad.

- -Organizadas por

- la Universidad / no -
. organizadas por la

| Universidad. ,
. ~Enred/Noenred |

ESTRATEGIA IX. ~ SUPERACION DE LAS DESIGUALDADES Y
- DISCRIMINACIONES DE GENERO EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Brecha salarial

AR Rl ALt P R e i B P
[(Remuneracion -Unidades

superiores dela” - -

carrera académica,

entre hombres y promedio académicas.
mujeres por - académico hombre | -Estamento.
estamento. - Remuneracién ~Jerarquia / Grado.
1 Objetivo 1: promedio
Garantizar la académica mujer) /
ignaldad de Remuneracién
remuneraciones promedio
entre hombres y académico
mujeres, por | hombre]*100
funciones. . B B A
similarés y de - | [{Remuneracién -
igual valor,y promedio .
avanzar en gestion funcionario
institucional con hombre -
perspectiva de Remuneracién
género. promedio
funcionaria mujer)
/ Remuneracién
| promedio
) funcionario ..
L .| hombre]*100
Representacién de | Participacién de | (N° de mujeres en -Organos
mujeres en’ mujeres en | Decanatos, superiores /
organismos de instancias directiva’| Senado, Consejo Unidades,
decisién de la Universidad. | de Evaluacién,
Lol Vicerrectorias,
.| Consgjos de -
. .| calificacién y
evaluacién
_ o académica y
~Objetivo 2: Jefaturas / Total de
Garantizar la personas en
equidad en la puestos en
composicion de los Decanatos,
comités ‘Senado, Consejo
académicos, de Evaluacidn,
espacios de Vicerrectorfas y
representacion, - | Jefaturas) *100
direccién y acceso | Jerarquia Participacién de (N° de mujeres en | -Unidades
a jerarquias. Académica mujeres en - | jerarquias titular y | académicas.
' jerarquias agsociada de la

carrera académica
ordinaria y docente
/ Total de personas

.&n jerarquias
‘titular y asociada

de Ia carrera

| académica

ordinaria y
docente) *100
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- ESTRATEGIA IX: IGUALDAD DE GENERO

QObjetivo 3:
Incorporar la
perspectiva de
género en la
docencia,
generacion de
conocimiento y
extensién -

universitaria,

Perspectivade -
género'en la
docenciay .

Incorporacién-de
la perspectiva de -
igualdad de génere

Presencia de la
perspectiva de
igualdad de género

précticas en el modelo entre los principios
educativas educativo de la orientadores del
Universidad. modele educativo.
Curriculum Porcentaje de (N° de carreras de - | -Unidades
. CAITEras que pregrado que académicas.
imparten cursos imparten ai menos -Carrera.
obligatorios de 1 un curso de género o
géneroenel - | obligatorio en el _
pregrade. © - ciclo inicial / Total |
S e de carreras) ¥-100 oo
Formacién de Formaciénen ~ | (N°anualde "~~~ | -Unidades
' temas de género de. | académicos nuevos

académicos -

académicos nuevos

que reciben
formacién en
género/ Total
anual de
académicos

nuevos) * 100

académicas.

.

i

Incidencia de

{N° de personas

acoso sexual en afectadas por académicas.
contexto acoso sexual / -Estamento.
Objetivo 4: universitario. - Total de -Resuelto / No
Erradicar el acoso integrantes resuelto
sexual y disminuir comunidad '
fa violencia de universitaria) *
géneroe en el 100
contexto Atencidn afectados | Atencion {N° de personas -Unidades
universitario. ST especializadaa ¢ ] atendidas / Total 7| académicas.
' personas afectadas | anual de personas | -Estamento.
por acoso sexual - | que solicitas
en contexto atencioén en
. universitario. DIGEN)* 100
Corresponsabilida | Acceso de hijos de | (N° de hijos de -Campus.
d social “ estudiantes y estudiantes o
' funcionarios a funcionarios que
Jardines infantiles * | acceden a jardin o
y salas cuna en sala cuna JUNJI/
campus Total de hijos de
unjversitarios. - estudiantes o
' funcionarios que
Objetivo 5: Zun_mlen requisitos
Garantizar la © INgreso y
igualdad de postulan_ a ‘
oportunidades de establecimwntos
hombres y mujeres : ; JUNJD) 100. -
con Accesp e Acce§o de (N° de estudjantes ~Un1<}a@es
responsabilidades estudiantes m_adre; madres ¢ padres académicas.
familiares y de 0 padre_§ a que acc_eden alos | -Estamento. _-
cuidado, beneficios del beneficios del

reglamento de
corresponsabilidad
social en el '
cuidado.

reglamento de
corresponsabilidad
social en el
cuidado / Totel de
estudiantes que
sclicitan beneficios
contemplados en el
reglamento de
corresponsabilidad
) #1100




ESTRATEGIA IX: IGUALDAD DE GENERO

Recursos humanos i Presupuesto Monto () del -Universidad.
destinado para presupuesto -Unidades
equipos humanos - - | destinado para - académicas.
internos .. .7 equipos humanos
permanentes - . - | internos

S dedicados al - - | permanentes
Objetivo 6: -~ cumplimiento de - | dedicados al
Fortalecimiento de los objetivos - cumplimiento de
la Direccidn de | anteriores. - Tos objetivos - -
Jgualdad de - - . S anteriores.
Géneroyla: -~ | Financiamiento Porcentaje de . (Monto ($) del -Universidad.
institucionalidad presupuesto de la - | presupuesto -Unidades
en tas Unidades Universidad destinado a académicas.
Académicas. destinado a programas de
programas de equidad da género
equidad de género. | vinculado a los
vinculado alos .-+ | objetivos
objetivos . . anteriores /
anteriores. Presupuesto total
- de la
Universidad.)*100

'ESTRATEGIA X: SUPERACION DE LAS DISCRIMINACIONES ARBITRARIAS
EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y FORTALECIMIENTO DE UNA
' EDUCACION EN Y PARA LOS DERECHOS HUMANOS.

sl

para la inclusién
de personas con
discapacidad,
“pueblos originarios
y diversidad -
sexual.

una miradaen la-.
inclusién . .
transversal basado
en la evaluaci6n

del impacto de las

politicas actuales y
creacién de planes
bianuales de
inclusidn.

i il sy A gttt ARSI
Auvmento de cupo | Namero de . 1 N®deestudiantes | -Tipo de ingreso.
y nimero de vias estudiantes que se - | que ingresan por -Unidades
de admisién’ incorporan a la via de ingreso académicas.
-] Universidad a especial. -Carrera. -
- | través de vias de
| ingreso especial
Objetivo 1: existentes o rfuevas
S _ {Por e¢jemplo;
E isminuir las inclusién, deporte,
am_eras'de entrada pueblos
gue impiden la originarios
diversidad en la : '
comunidad R B tra’ba}adores). : _ _
universitaria. tanto C_omp_osmlén dela _Nume.:ro de N° de miembros -Pwe.:rmdades
en est diante:s, dw_emd_ad enla esmdxanftes / que pertenecen a (mm:g_rantes,
académicos y Universidad - acadfém1c<?s/ un grupo extranjeros,
funcionarios. funmonanos que . | minoritario.” | personas de
ingresanala - g pueblos
comunidad | originarios,
universitaria. ™ personas con
g discapacidad,
personas de
diversidades
_ - g : ST sexuales).
Institucionalidad Idear y ejecutar un | Existenciade un -Planes centrales y
plan que permita plan implementado | por unidades.
_— R implementar la - | (y evaluados
'?:rjt:;\c;grzl;' pqlitica fie equidad | bianualmente).
institucionalidad ¢ inclusién con
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- ESTRATEGIA X: INCLUSION - -

Financiamiento | Presupuesto Monto asignado -Nivel central.
S| asignado para anualmente para ~Unidades
actividades de actividades de acadérnicas.
inclusién y'para - | inclusién..
equipos internos -
: permanentes. :
Programas Tasa de N® de programas -Nivel central.

crecimiento y

-\ articulacién de -
1 programas de

inclusién con foco
en los distintos
ambitos y grupos.
prioritarios '
determinados por

de inclusion de -
diversidades inter-
unidades.

-Unidades ~
académicas. . -~

Rl
LY il i

Infraestructura. -

la Universidad.

il

! i ik %
.| Set de indicadores

N°® de ramp

T

_ as para | -Campus. -
| accesible S sobre | sillas de ruedas, . | -Unidades
1 L .+ | accesibilidad. . | bafios para ' académicas. .
A SR personas ¢on :
discapacidad,
| lugares especificos
enlas salas de *
clases, ascensores, -
estacionamiento
Objetivo 3: reservados, libros
Fortalecer la y titulos en sistema
inclusién en la braille, libros y
comunidad titulos en sistema
universitaria y de audiolibro,
avanzar hacia una sefialética en
Universidad que sistema braille y
respete y facilidades para
promueva la asistir con perro
inclusion y la lazarillo, web
diversidad. inclusiva, proceso
de matricula -
inclusiva,
sefialética en ¢]
suelo, ete. .
Adecuacion Nimero de - N° de programas -Campus.
Curricular programas .- revisados / -Unidades
revisados con Namero de acadénicas.
perspectiva de programas fotales. | -Carrera.
inclusién
educativa,
Actividades Nimero de N° de actividades | -Campus,
Objetivo 4 inter_p_u_ltqrale; S activic_iades ‘ dele inc!usién dela ~Unidac!es
Respetar y apreciar orge_unzadas en - | diversidad cultural. académ:ca_s.
la diversidad conjuto con ..
cultural de lIos mxembg‘os dela
miembros de la comumd.ad (,je
comunidad pueblos mdlgellas,
universitaria. aﬁodescendlentes,
nmigrantes, entre .
olros, - -
Objetivo 5; Denuncias por Nimero de - N° de denuncias -Resueltas dentro . -
Avanzar hacia una | discriminacién denuncias por por discriminacién | del tiempo
Universidad que discriminacion .- arbitraria. establecido / No
protege a sus arbitraria. © ' resueltas en el
miembros de todo tiempo
tipo de acoso v establecido.




ESTRATEGIA X: INCLUSION

discriminacién
arbitraria.

~-Unidades
académicas.

Defensoria
Universitaria

Iriplementacién de
una defensorfa
universitaria, -

‘Unidad
implementada.’

ESTRATEGIA XI: CONVERTIR LA UNIVERSIDAD DE CHILE EN UN ESPACIO

: Objetivo 1:

.i Calidad de Vida

. Mejorar la calidad |
de vidade la
; comunidad. . .

. Objetivo 2:
© Avanzaren la
. equidad de
. remuneraciones
‘ dentro de la
: Universidad a
- través del _
: Reglamento de
" Remuneracicnes

del Personal de la

i Universidad de
i Chile.

Politica

i Remuneraciones

Denuncias -

. Objetivo 3:

{ Universitaria.

Erradicar el acoso

y la discriminacion

laborale -
implementar la
Defensoria de la
Comunidad

. resolucién -

" Defensoria .

i Universitaria -

. Resultados -
~ positivos en
_encuestade ..
- calidad de vida.

~ NP dé denuncias -
L poracosoy
'+ discriminacién
0 laboral,
"+ Tiempo promedio -
- de resolucién de:
: las denuncias de
© acosoy
" | discriminacion

: laboral.

S Imp]ementzicién de
. una defensoria
: universitaria.

' MODELO DE CONVIVENCIA Y TRABAJO UNIVERSITARIO.

- Promulgacién del -
' reglamento de
remuneraciones.
. Monto promedio
“ide .
¢ remuneraciones. -

. positivos en

. encuestas de
:+ calidad de vida de
* los miembros de la !
- comunidad, ;
- Reglamento
" promulgado.

: Monto de

. Femumeraciones

* (incluir todos los
- ftemns) / N° de

* funcionarios

* (planta, contrata v

Resiiltados

' -+ honorarios) y

. académicos

" (normalizado por

. JCE).

: (N*® de denuncias
- resueltas / Niimero
"+ de denuncias
: totales) *100 ¢
| Suma (Tiernpo de .
- resolucién de las
. denuncias de acoso
-y discrimindcién
.+ laboral) / Total de .
" denuncias de aéoso
i y discriminacién
" i laboral,
i Unidad
- implementada,

. -Campus.
" | “Unidades
- académicas.’
. -Estamento.

. -Unidades ‘
. académicas.

- ~Estamento

© (académico, -

funcionario).

' -Académicos:

jerarquia
académica
(asistente,

* asociado, titular,

" instructor),

. ~Funcionarios:

" directivo,

* profesional,

" téenico, auxiliar.
¢ - Tipo de contrato
- {planta, contrata,

.. honorario).
- -Unidades

. académicas.

: -Género.

-Unidades

' centrales /

i Unidades

! académicas.
. ~Género.



.. ESTRATEG

;V Objetlvo 4:

¢ Impulsar el

i desarrollo laboral,
. téenico y

i profesional de

: funcionarios no

: académicos a

| través de una

carrera funcionaria
efectiva,

i capacitacion y
! promaocidn.

. Objetivo 5:
. Avanzaren la

 eliminacién de la
. precarizacién del
: empleo en la

. Universidad. -

| Objetivo 6:

i Entregar los

.~ espacios

| necesarios para el
-~ desarrollo integral
. de la comunidad
i universitaria,

| Subcontrato

£A XI: COMUNIDAD UNIVERSITARIA

i Carrera. . Creacion de una
| funcionaria - i instancia de -
, 0T rabajo que
' . - ! formule una
i o © - propuesta para el
i i i desarrollo de una -
~+ carrera funcionaria
A . . ¢ enla Universidad -
‘ N ;o deChile,yla
L implementacion de
o st
Desarrollo Técnico | Porcentaje de - . -
Profesional -~ .. funcionarios que
L. . secapacitanen -
programas de - -
desarrollo de
. habilidades
. téenicasy o
. profesionales. .

¢ Personas
i contratadas a
i través de

. ... . subcontrato.

. (N°de _

" funcionarios no

 académicos que se

~: capacitan en

. programas de

- desarrollo de

. habilidades

, téenicas y

‘.- profestonzles /
| Total de

. funcionarios no

" académicos) *100

. subcontratos.

Existencia de fa

" propuesta e
- implementacién.

;'—'Ce'nt'ral. ’ .
- -Unidades -

académicas. e
-Financiamiento - -
Interno / Externo.

. -Central. .

: N° de personas i
: contratadas a : -Unidades
- través de : académicas. -

‘ Tipo de contrato . i Porcentaje de N° de “-Central.
1 - " i trabajadoresa ! funcionarios a ~ -Unidades L
| - honorario y a * honorario/ Total de ' académicas. :
' contrata. - funcionarios de la Lo
1 ' * Universidad) *100. - |
(N° de _5 L
. funcionarios a ; o : :
| contrata / Total de
|  funcionarios de la
o _ Universidad) *100.
.+ Estudiantes . | Porcentaje de - (N° de estudiantes | ~Unidades j
| | estudiantes que. - ! que trabajan enla - académicas.
. : trabaja en la . Universidad /  -Tipo de contrato |
~. ! Universidad. | Total de - (planta, contrata, |
e estudiantes)*100,  honorario, becas).
* Espacios - - Disponibilidad de . ' Disponibilidad de ' -Campus.
- deportivos. " espacios - - sala multiuso (100 | -Unidades
. ‘ deportivos. - Mts?), gimnasio, ' académicas. <
¥ -  piscina, cancha de o
o v fatbol.
| Infracstructura | Set de indicadores . | Mts® casinos o . -Campus. -
. deinfraestructura. | cafeteria/n® de ' ~Unidades *. " .
' | miembrosdela . académicas.
-\ comunidad +
* Mts? de espacio - ;
: | ' parala :
; ‘ ~ convivengcia / Total : .
e estudiantes j |
| - Mts® 4reas verdes/ . oo
| - Total de ; ' i
 estudiantes L R
| Habitabilided - - Setde indicadores | Por definirse. R

- de habitabilidad.
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P

| Obje

Actividad Fisica

tivo1: Reformular la estructura de glabiém'o y

ESTRATEGIA X[: COMUNIDAD UNIVERSITARIA

: Cobertura de ~(N° de miembros de la | -Campus,
Programas de comunidad . ¢ ~Unidades
actividad fisica  ; participantes / Total = académicas.
comunitaria . miembros dela | |
j ~ gramites. - comunidad) *100° . .
: Alimentacién Porcentaje de (N°de casinosdela | ~Unidades
; © saludable casinosdela - Universidad qiie *, académicas,
| Objetivo 7: Universidad que _ ' cuentan con apoyo
' Intesrar al cuentan con. - -mutrictonal institucional :
que]?acer dela apoyo r}utncmnal /Tgtal Qe casinos de la - f
Uhiversidad, la e e JnStltUCIOna]. : . ,Umvcrmdad) ﬁ 1.00. e e e e e e
. promocién y Progran?as de Cobertura de - N°de fniembros dela :-Campus.
: prevencién en prevencién de programas de ‘comunidad . . . ~Unidades
" "salud de Ta _:_ gaiud ‘prevencidnde - -participantes de los - académicas. :
" comunidad : 1mpu1_sado§ por  salud impulsados . programasde - 't -Tipo de programa i
- umiversitaria, - la Universidad  porla prevencién / Poblacién . (programas
: Universidad. objetivo de la - institucionales,
comunidad. | campafias, i
© actividades, entre
SRS | | = : ofras).
! " Programasde  Convenios o . N° de convenios o :
 salud para . programas propios . programas propios
- funcionarfosy destinadosa - -~ destinados a mejorar la
- académicos - mejorarla . -cobertura de salud de
tobertura de salud  funcionariesy ~ |
de funcionariosy  académicos. .
_ o Cacadémicos. o :
. Deporte en el Porcentajede  : (N°de estudiantes que | -Campis. -
- eurriculum “estudiantes que - lacceden aun €urso ' Unidades
' -acceden a un - deportivo / Total de - :-académicas.
.- curso deportivos . - -estudiantes)*100. " :
e i i POTSEMESIE, e
: _ . Ramas Porcentajede . . : Porcentaje de deportes | -Nivel de '
N Oijéfiv.o .8" .  deportivas deportes cubiertos __'cﬁbi_er_t'os ]por Tamas de§arrollo {criterio
\ Fomentar o] _porramas _ -_oﬁ(‘na]f_:s_'_de la i unidad de
: deporte y la - o . _oﬁgtaies_ de]g . Universidad. o . deportes).
recreaciénentoda o Ur}wemdad. e T e
| la comunidad - Impacto  Nimero de  (N® de estudiantes . -Campus.
| universitaria ~-estudiantes  seleccionados.)*100 . -Unidades :
y . seleccionados -, oo L - académicas. i
" nacionales que . -Carrera. :
" estudian en la :
- Actividades - Niimero de -~ N° de miembros de la 1 ~Campus. -
* Deportivas para = usuvarios de - .comunidad que hacen - -Unidades
' 1a comunidad espacios “ruso de espacios | . académicas.
- universitaria “deportivos -“deportivos. - . -Tipo de espacio
: comunes. . {¢ancha, piscina,
' * otros).
ESTRATEGIA XII: RELEVAR EL PAPEL DEL HOSPITAL CLINICO DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE EN LA SOCIEDAD. .« o o

Conformacion de una comisién con representacién

. ¢ la organizacién del Hospital, con especial énfasis

© en el cardcter universitario.-

| Objetivo 2: Fortalecer Ia vinculacién del Hospital
: con la red pliblica de salud, para convertirse en un

i Hospital delegado.

~ de la comunidad universitaria, Rectoria, Facultad
<+ de Medicina, Senado Universitario y Hospital
- Clinico, para desarrollar un plan participativo para

abordar los objetivos acd declarados, asf como un
sisterna que permita monitorear los avances.
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Eul RATEGIA XIII HOSPITAL CLINICO UNIVERSIDAD

: Obj etivo 3: Impulsar una gest:én moderna y

. eficiente, con foco en la formamén de -

. profesionales.

~ Objetivo 4: Mejorar la Uesuon da personas para el
- desarrollo de un amb1ente laboral colaboratwo '

| Objetivo 5: Potenciar la 1nvest1cac1en chmca _
. pertinente en salud. -

~ Objetivo 6: Desarrollar annonzcamente las labores
- académicas de docencia, investigacion y extensxén
- con las labores asistenciales.

: Ob;etwo 7: Recuperar la vanguardxa en salud a

- nivel del pais y a nivel latinoamericano, para poner .
. tratamientos y procedimientos de ultama generacion |

' a dssposmxén de los pacwntes de] servicio pubhco -

| de salud.
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