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Mediante la presente misiva, me permito informar al Senado Universitario que, en el
contexto del funcionamiento general del Fondo de Inversidén en Infraestructura y Equipamiento
(F.LLLE.), aprobado por el Consejo Universitario en su Octava Sesién Extraordinaria, realizada
el 19 de noviembre de 2013, se contempla la constitucién de un Comité Asesor encargado de
la seleccidn y proposicién de proyectos al Rector, en concordancia con el Proyecto de
Desarrolle Institucional.

Al efecto, el citado drgano estd integrado por tres representantes dei Senado
Universitario, tres representantes del Consejo Universitario y tres representantes de Rectoria
(Vicerrector/a de Asuntos Académicos, Vicerrector/a de Asuntos Economicos y Gestion
Institucional y Vicerrector/a de Investigacidon y Desarrolio).

De tal modo, con el fin de constituir el Comité Asesor del F.1.1.E., me permito solicitar al
Senado Universitario, por su intermedio, proceder a la designacién de los/as tres integrantes
que formaran parte del referido Comité Asesor e informar a esta Rectoria sobre el particular.

Saluda atentamente a usted,

DR. ENNIO VIVALDI VEJAR
Rector

DISTRIBUCION.

1. 8r. Vicepresidente del Senado Universitario
2. Sr. Director Juridico {c.i.)

Archivo Rectoria




CERTIFICADO

El Sejcretario General que suscribe, en su calidad de Ministro de fe
del Consejo Universitario de la Universidad de Chile, certifica que en el acta de la
Octava Sesion Extraordinaria, realizada el dia 19 de noviembre de 2013, consta
gue el Consejo Uniyersitario aprobod lo siguiente:

“ACUERDO N° 91

Sobre la base del documento “Propuesta general de funcionamiento
del Fondo de Inversion en Infraestructura y Equipamiento (F.LIE.), dentro del
marco del Fondo de Inversion Institucional (F.11)", presentado en la presente

sesion, el Consejo Universitario acuerda el siguiente funcionamiento general del
Fondo de Inversion en Infraestructura (F.1.LE)):

1. Aspectos Generales.

El Fondo de Inversién institucional en Infraestructura y Equipamiento
(F.LLE.), estara destinado Unica y exclusivamente a financiar y apoyar con
recursos a aquellos proyectos de desarrolio de infraestructura destinados a la
construccién de nuevas obras y/o reparaciones de mayor cuantia y envergadura,
excluyéndose de este programa todas aquellas obras consideradas de menor
cuantia (obras menores), y orientadas a la mantenciéon normal y operativa de las
obras universitarias. De igual forma, este Fondo financiara y apoyara programas
de equipamiento relevante y de alto impactc en el desarroilo académico vy, que por
su envergadura y relevancia, no puede ser financiado en el corto plazo por el
organismo.

Atendiendo a los acuerdos previos generales sobre uso del Fondo de
inversion Institucional (F.1.1.), el proceso de asignacion de financiamiento para
obras de Iinfraestructura y equipamiento que asigne el F.LLE. descritc a
continuacién, cumple con garantizar la correcta evaluacién de los proyectos de
manera de garantizar el adecuado uso de los recursos y, por oira parte, con
garantizar que todas las unidades tengan oportunidades equivalentes para obtener
dichos recursos.

Para ello se define un proceso en tres etapas secuenciales:

1. Evaluacidn técnica de los proyectos: considera la calidad académica
de acuerdo con el Proyecto de Desarrollo Institucional (P.D.I); la factibilidad
financiera considerando la contribucidon de [a unidad respectiva y el aporte
solicitado al F.LLLE.

2. Seleccion de proyectos: Los proyectos evaluados ingresan a un
portafolio de proyectos precalificados, los cuales seran analizados por una
Comisién de Seleccion del F.ILLE, integrada por miembros del Consejo
Universitario, del Senado Universitario y la Rectoria, la que propondra al Rector

los seleccionados para su financiamiento velande por que se cumplan los criterios
del F.LLE.



3. Asignacién de recursos del F.ILLE: El Rector define ia prioridad de
cada proyecto seleccionado y presenta al Consejo Universitario los proyectos para

su financiamiento; luego de ser aprobados por este Consejo se presentan ai
Senado UnlverSItarlo para su ratificacion.

2. Mecanismos de Aportes de Financiamiento

El FILE. actuara como instrumento de financiamiento interno de los
proyectos seleccionados de acuerdo con la normativa de evaluacion gue se
establezca para ello en este documento. Junto a los recursos que conformaran el
Fondo anualmente y, de ser necesario, el F.1.LE. podra previa autorizacién de los
6rganos intermos |competentes (Consejo Universitaric y Senado Universitario),
recurrir a préstamos bancarios para financiar el déficit de recursos para

complementar el financiamiento de los proyectos aprobados segun el mecanismo
establecido para ello.

El aporte del F.LLE. a los proyectos podra ser en dos formas: como un
aporte directo al financiamiento de parte de la inversién requerida por el proyecto
y/lo como un crédito con tasa subsidiada otorgado a las unidades para el
financiamiento del proyecto. El aporte directo sera asignado condicional al mérito
de los argumentos que lo justifiguen y conforme a andlisis en las diversas
instancias del proceso de seleccidn y asignacion, en tanto que el subsidio a la tasa

de interés del crédito sera comuin a todos los proyectos que reciban financiamiento
del fondo.

Por su parte, el F.LLE. podra financiar proyectos cuyo plazo de duracion
esté comprendido: entre los 5 y los 20 afios, dependiendo de la determinacién de
la capacidad de |pago del organismo en base a la evaluacidn financiera del
proyecto presentado La tasa de interés de los créditos se fijara en cada
oportunidad conforme a las condiciones vigentes para créditos similares en el
mercado financiero y contendra un importante subsidio equivalente al 70% de la
tasa observada para operaciones similares en el mercado financiero. En términos
econdmicos, dicha rebaja involucra una importante reduccion en la cuota anual a

cancelar por el endeudamiento contraido por los organismos.
|

3. Evaluacion de Proyectos.

La Rectoria de la Universidad invitara a todas las unidades y organismos
universitarios a preparar y presentar propuestas para optar al financiamiento y/o
apoyo via estos recursos, destinados exclusivamente al mejoramiento y desarrollo
de su infraestructura y equipamiento académico, sustentado en su Programa de
Desarrollo Institucional local. Para acceder al endeudamiento v/o apoyo de estos
recursos a largo plazo que podra proveer el F.LILE., los diversos organismos
podran presentar sus proyectos e iniciativas bajo un esquema comun de
presentacion, en fechas prefijadas anualmente (a lo menos dos anuales) por la
Rectoria, para !ser sometidas, en primera instancia, a su evaluacién
acadéemicaltécnica y financiera.



(W%

\
_ Lef presentacion de estas propuestas de proyectos de inversion %
equipamiento para financiamiento del F.LL.E., en general, deberan seqguir el
siguiente esquema general de presentacion:

3.1 Esquema General de Presentacién de los Proyectos y/o Programas.

1. Breve descripcidn de la Unidad Académica

a) Su Historia.| ' ,

b) Su comunidad universitaria (estudiantes, académicos, personal de
colaboracion).

c) Sus fortalezas y debilidades.

d) Resumen de su Proyecto de Desarrollo Institucional.

|
2. Proyecto de desarrollo PDI: acciones prioritarias
a) Compromiso de desarrolio académico-estudiantil, incluyendo docencia,
investigacién y extension.
b) Necesidades de infraestructura/equipamiento.
c) Impactos eslperados y metas.
|
3. Proyecto de infraestructura/equipamiento
a) Resumen ejecutivo del proyecto.
b) Elementos principales: informacién basica y antecedentes generales del
proyecto. | : _
c) Dimensionamiento (m? a construir en el caso de infraestructura, o para
habilitar o reparar, equipamiento, etc.).
d) Estimacion presupuestaria preliminar. Costos del proyecto.

e) Estimacidn de plazos de ejecucidn de sus etapas principales.
) Actividades a realizar para lograr ios objetivos planteados.
a) Impactos esperados, los indicadores del proyecto y sus compromisos,

cuantificacion del impacto del proyecto.

4, Escenario sin/con proyecto de infraestructura/equipamiento
Breve andlisis y descripcidn del escenario que enfrentaria el organismo durante
los préximos afios sin y con el proyecto, incluyendo sus impactos.

5. Financiamiento

a) Reconversidn de activos.

b) Recursos propios y externos. ‘

c) Estimacion preliminar de flujo de pago y plazos.
d) -Sustentabilidad futura del proyecto.

6. Avances

a) Ftapas consolidadas, trabajo anticipado.

b) Inversiones realizadas.

7. Documentos de compromiso del Organismo

La presentécién de proyectos y/o programas de inversidn al F.ILE que
involucran endeudamiento a largo plazo, y por o tanto, un compromiso financiero
del Organismo y/o Instituto por igual periodo, deberén ser presentados con el
respectivo certificado de aprobacion del proyecto v su endeudamiento de los



. |
Consejos de Fa_cuiltad y /o de Instituto. De igual forma, la aprobacién del proyecto
y de su respectivo endeudamiento se realizara contra el descuento de las cuotas

c!el pr_éstamo de las futuras remesas del organismo por el periodo que dure el
financiamiento del proyecto.

8.  Anexos |
|

3.2 Metodologia de Evaluacién de las Propuestas.

La materializacién de los diversos proyectos que presenten los organismos
universitarios, necesariamente involucraran una decisién de utilizacién de recursos
econdmicos por un largo periodo de tiempo y/o endeudamiento a largo plazo de iz
institucion, la que:podria llegar a ser relevante, dependiendo de la magnitud de
este, dentro de suisituacién y compromiso financiero a futuro.

Desde este punto de vista, la correcta, objetiva y bien ponderada evaiuacion
de cada uno de los proyectos presentados cobra una importancia capital, por
cuanto finalmente sera la Institucidn ia que deberd responder ante toda la
comunidad interna. Esta situacién es alin mas delicada si se toma endeudamiento
bancario dado que ahi, y ante el incumplimiento de cualquiera de los organismos,
subsidiariamente todo el resto debera responder por los pagos pendientes.

Es evidente, por lo tanto, que el analisis de los supuestos que sustentan las
proyecciones econdémicas, durante el periodo en que se generan los flujos que
sirven para cubrir y amortizar el endeudamiento de cada uno de estos proyectos,
debe ser cuidadosamente ponderado y sustentado dentro del proyecto de
desarrollo académico que se ha propuesto cada Unidad. Por lo indicado
anteriormente, el proceso de aprobacién de las diversas iniciativas debera estar
exento de cualquier duda técnica sobre la sustentabilidad del proyecto o del nivel
de compromiso adicional gue este requerira.

De igual forma, éste debe dar las garantias suficientes a toda ia comunidad
universitaria respe;cto de su proceso de evaluacion y finaimente de seleccion.

|
3.3 Proceso dge Evaluacion.
|

Durante el proceso de evaluacion, el cual comprende tres etapas, se podra
- complementar y desarrollar todos aquelios puntos y/o temas que se considere
relevantes para la presentacion y fundamento del proyecto vy, que no fueron
presentados o se desee complementar en esta etapa.

e Proceso de Evaluacidon del Proyecto Académico.

Este proceso debera ser efectuado por una Comisidon Académica Ad Hoc
propuesta en cada caso por el Rector. El objetivo de esta comision sera evaluar el
proyecto académico que sustenta el proyecto de inversion que se esta solicitando
y su consistencia con su P.D.L iocal e Institucional. La composicién de esta
Comisidon Académica podra convocar a diferentes actores de la estructura
organica de la Universidad y debera emitir un informe fundado al Sr. Rector acerca
de cada proyecto sometido a su evaluacion.

s Proceso de Pre Evaluacion de! Proyecto Arquitectonico.
|



Este proceso de pre evaluacion, lo desarrollara la Direccién de
Infraestructura y Servicios Generales de la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y
Gestion Institucional, y consistira en evaluar la consistencia general del proyecto y
su estimacion de costos y factibilidad técnica/arquitectonica,

s Proceso de Evaluacion del Proyecto Econémico Financiero.

Este proceso sera efectuado por una Comisidn Técnica de Evaluacién, que
estara conformada por académicos de dos Unidades de la Universidad altamente
especializadas y que cuentan con recursos académicos especializados en Ia

evaluacion de proyectos, y que ademas, conocen el funcionamiento y accionar
iInterno de la universidad. :

Este proceso sera llevado a cabo con la colaboracion de la Direccion de
Finanzas y Administracion Patrimonial de la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos
y Gestidn Institucional, y contara con la colaboracion de las siguientes unidades

especializadas de la Facultad de Economia y Negocios y de Ciencias Fisicas y
Matematicas:

= Departamento de Administracién de la Facultad de Economia y
Negocios.
Departamento de industria de la Facultad de Ciencias Fisicas y

Matematicas.

De esta forma, los informes y resultados de la evaluacion econdmica vy
financiera llevados a cabo bajo este esguema, permitiran despejar y garantizar
que este proceso estd exenio de cualguier duda técnica, tanto sobre la

sustentabilidad de los proyectos presentados como de! proceso de seleccion de
ellos. '

4. Proceso de Seleccién y Financiamiento de Proyectos.
|

Cumplidos iios requisitos técnicos, aquelios proyectos que tengan una
evaluacién positiva ingresan a un portafolio de proyectos precalificados por
méritos técnicos y en base al Proyecto de Desarrollo Institucional local. El proceso
de seleccidn continta con la seleccion de los proyectos desde la perspectiva de la
Universidad en concordancia con el Proyecio de Desarrollc institucional de la
Institucidn y las politicas que de ese documento se deprenden.

Para ello se constituira un Comité Asesor del F.LLE, integrado por tres
miembros del Senado Universitario, tres miembros del Consejo Universitario y fres
de Recloria (Vicerrector de Asuntos Académicos, Vicerrector de Asuntos
Econémicos y Gestién institucional v Vicerrector de Investigacién y Desarrollo), el
que propondra al Rector el conjunio de proyectos seleccionados para su
financiamiento. Para estos efectos la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y
Gestidn Institucional (VAEGI), asistira al comité con la informacién gue permita el
correcto analisis del proyecto en cuanto a los criterios de equidad que deben darse
en la asignacion del fondo.

Presentacion al Consejo Universitario.



|

El Rector, !tras recibir la propuesta del Comité Asesor, elaborara una
propuesta de proyectos seleccionados y priorizados que presentard a la
consideracion del ' Consejo Universitario, para su aprobacion o rechazo, sobre el
o los proyectos a ser financiados por el F.I.L.E., mostrando para cada uno de ellos
los respectivos informes de sus evaluaciones académicas, econdmicas vy
arquitecténicas. Junto a esta propuesta, deberan presentarse las condiciones
especificas bajo las cuales sera financiado el proyectc y debera explicitarse, de
corresponder, los aportes no reembolsables que seran aportados por el FI1LE. a

cada proyecto en particular, que asi lo haya requerido v que su evaluacién asi lo
haya recomendado.

Endeudamiento Externo.
|

En aquelioé casos que la Universidad requiera contratar endeudamiento
con la banca, sea para financiar parte del proyecto o como crédito de enlace para
financiar las construcciones, el Rector presentara los proyectes de endeudamiento
externo al Consejo Universitario para su autorizacion y luege al Senado
Universitario para su pronunciamiento, de conformidad a lo establecido en el
Estatufo Institucional. En caso que no se autorice o no se obtenga
pronunciamiento favorable para el endeudamiento externo de uno o mas
proyectos, el Rector podra convocar al Comité Asesor para que lo asista respecto

de la decisién final de asignacién de fondos del F.LLE,, para finalmente proceder a
tomar tal decisién_!

|
5. Ejecucidén v seguimiento de compromisos.

Dentro del proceso general de aprobacion, se debe considerar una etapa de
seguimiento permanente y de rendicion de cuentas de los proyectos y de sus
compromisos adquiridos.

Seré responsabilidad de ia Vicerrectoria de Asunios Académicos y de la
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y de Gestidn Institucional, programar vy
ejecutar este proceso, una vez al afio, por cada uno de estos proyectos. La forma
y contenido sera definida en conjunto con cada una de las unidades academicas
responsables de la ejecucion de los proyectos.”

Se éxtiende el presente certificado para los fines que estime

pertinentes. !

Santiago, 19 de noviembre de 2013.

ROBERTO LA ROSA HERNANDEZ
Secretario General (S}
Secretario Consejo Universitario



